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Resumen
La educación popular en América Latina ha posicionado discursos y prácticas a partir de las
tensiones que supone el contexto y la intención por superarlo y transformarlo. De esta manera,
las prácticas pedagógicas que se gestan en entornos socio comunitarios tienen un lugar
importante en la reconstrucción del tejido social. La presente sistematización de la experiencia
“Biblioteca viajera, historias en movimiento” proyecto liderado por La Biblioteca Comunitaria
La Huerta, de la Localidad de Usme en el año 2018 da cuenta de tres elementos claves: los
procesos de gestión del proyecto, la participación de los actores y las transformaciones del
contexto para visibilizar y posicionar este tipo de apuestas sociales como significativas al
interior de los territorios. Para ello, se diseñaron e implementaron algunas estrategias de
carácter participativo, como la construcción colectiva de la cartografía social, una cartografía
del cuerpo y un taller de grupo focal con el cual se reconstruyó la experiencia a partir de la
línea de tiempo. Estrategias que permitieron entretejer las voces y sentires de las y los líderes,
las niñas, niños y jóvenes que participaron del proceso y de la comunidad en general. Por
último, se reconoce a partir de la sistematización que los asuntos de la identidad e
idiosincrasia son potenciadores de la práctica en tanto permiten diálogos colectivos,
horizontales intergeneracionales que repercuten en el florecimiento de liderazgos comunitarios
al interior del territorio.
Palabras clave: Sistematización de experiencias, Educación popular, Comunidad,
Territorio, Liderazgo comunitario
Abstract
Popular education in Latin America has positioned discourses and practices based on the
tensions that the context implies and the intention to overcome and transform it. In this way,
the pedagogical practices that are developed in socio-community environments have an
important place in the reconstruction of the social fabric. The present systematization of the
experience "Traveling Library, stories in move" project led by La Huerta Community Library,
from the Town of Usme in 2018 accounts for three key elements: the project management
processes, the participation of the actors and the transformations of the context to make visible
and position this type of social commitment as significant within the territories. To this end,
some participatory strategies were designed and implemented, such as the collective
construction of social cartography, a cartography of the body and a focus group workshop
with which the experience was reconstructed from the timeline. Strategies that allowed the
interweaving of the voices and feelings of the leaders, children and young people who
participated in the process and the community in general. Finally, it is recognized from the
systematization that the issues of identity and idiosyncrasy are enhancers of the practice
insofar as they allow collective, horizontal intergenerational dialogues that have repercussions
on the flourishing of community leadership within the territory.
Keywords: Systematization of experience, Popular education, Community, Territory,
Community leadership
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Introducción
Los procesos socio educativos que se gestan desde la educación popular al interior de las
comunidades y territorios encuentran en la noción de emancipación su cimiento para el
desarrollo de escenarios y estrategias de carácter participativo, pues este busca un desarrollo
de la autonomía de las y los sujetos que interactúan en el marco de los procesos de enseñanza
y aprendizaje acrecentando la conciencia crítica frente al entorno y su capacidad de
agenciamiento para la transformación del mismo. En este sentido, la presente sistematización
busca develar los sentidos y significados del proyecto “Biblioteca viajera, historias en
movimiento” liderado en el año 2018 por La Biblioteca Comunitaria La Huerta, ubicada en la
Localidad de Usme a partir del diálogo entre autores, referentes normativos, contextuales y las
voces de las y los participantes de este proceso.
La primera parte del documento plantea la pertinencia de la sistematización de
experiencias como opción metodológica para el abordaje de procesos socio educativos, así
como también, el lugar que ocupan en este caso las y los educadores populares en el ejercicio
de la investigación educativa.
Para realizar una lectura de la práctica a partir de perspectivas epistemológicas concretas,
se han tomado en cuenta los siguientes referentes. Con relación a los conceptuales se
presentan las reflexiones desde las pedagogías críticas y la educación popular de autores como
Paulo Freire y Henry Giroux, quienes dotan de una responsabilidad social, política y ética el
acto educativo, especialmente aquel que se gesta desde las periferias, al margen de las
fronteras que supone la escuela. Además, se inscribe la noción de pluralidad, como producto
material y simbólico de la condición humana, que se da a partir del encuentro intersubjetivo
entre actores, el diálogo y la participación en los asuntos públicos según la filósofa Hannah
Arendt.
El proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” se desarrolla en la zona rural de
la Localidad de Usme, siendo este un elemento clave que repercute en la identidad de esta
apuesta de base socio comunitaria. Por consiguiente, se presenta una lectura contextual de la
localidad y La Biblioteca con el fin de ubicar geográficamente al lector, pero también
reconocer en la especificidad del contexto su influencia y pertinencia del Proyecto. Por último,
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Se exponen algunos planteamientos desde el Plan Distrital de Lectura “Leer es volar” y de
la Resolución 034 de 2018, en el marco la convocatoria 2018 del programa distrital de
estímulos de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, en la cual se adscribe la Beca
“Ciudadanías en movimiento”.
En las secciones próximas, se presenta el planteamiento específico de la sistematización,
en donde se delimita el objetivo de la misma, sus propósitos y el referente temporal. Así como
también la definición del objeto, los ejes de la sistematización y los criterios para la selección
de la experiencia. Siguiendo la propuesta metodológica de Jara (1996) se presenta un plan de
sistematización y una ruta metodológica que permite abordar la experiencia desde un enfoque
dialógico interactivo. Para efectos de esta investigación se diseñaron algunos talleres, como
estrategias metodológicas de carácter participativo, la cartografía social, la cartografía del
cuerpo y un grupo final cuyo producto fue la elaboración de una línea de tiempo. Estas
estrategias permitieron convocar distintos actores: niñas, niños, jóvenes y comunidad en
general como parte de la reconstrucción de la experiencia.
La Huerta se define como un encuentro, un espacio y un libro, a lo largo del documento
quien lea las siguientes páginas encontrará un relato que se teje y resignifica en algunos casos
bajo la metáfora de la huerta, como un lugar en donde se lleva a cabo los procesos propios de
la agricultura. Esto en congruencia con el enraizamiento del territorio en la práctica y por ende
en la experiencia como tal, y por ser uno de los elementos que a lo largo de estas líneas se
busca reivindicar un sentido de pertenencia con la identidad y la idiosincrasia campesina y
rural en medio de la ciudad.
Así, los procesos de arado, las semillas, la siembra y la cosecha brindan una lógica
discursiva que permite leer la experiencia bajo la metáfora y la dota de sentido y significado.
Además, como propuesta del autor de este documento, se emplea la metáfora como un aspecto
que potencia el análisis e interpretación de la experiencia.
Por último, se presentan los aprendizajes en términos de lecciones aprendidas, los
impactos y proyecciones de la sistematización, así como también la estrategia de
comunicación que se empleará en el ejercicio de cierre y socialización de los aprendizajes
tanto con la comunidad académica como con la comunidad de La Huerta mediante la creación
de productos académicos y socio comunitarios.
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Reflexiones Iniciales1
La investigación pedagógica propende entre otras cosas por la construcción de
conocimientos alrededor de los procesos de enseñanza y aprendizaje, de ahí que las
reflexiones en torno a las finalidades de la formación, la comprensión de los sujetos que
participan en entornos dinámicos e intersubjetivos, las estrategias de aprendizaje, las
metodologías para la enseñanza, los sistemas de evaluación y otros factores enriquecen el
conocimiento del área disciplinar, pero también la práctica misma, sobre todo, cuando son las
maestras, los maestros y sus prácticas, objetos de estudio que se reconstruyen en clave de un
agenciamiento que busca la transformación del contexto, de la concepción de pedagogía que
se tenga y de la práctica pedagógica que se desarrolle.
En este sentido, se busca a partir de este apartado ahondar sobre la sistematización de
experiencias como una opción de investigación socioeducativa reconociendo los alcances y
aportes a la reflexión de las prácticas que se dan en entornos comunitarios. Así como también
busca reconocer el papel de los educadores populares en tanto investigadores de sus apuestas
formativas en entornos no escolarizados y cuyas comprensiones de la educación se construyen
a partir, por ejemplo, de concebir el territorio como un ambiente de aprendizaje.
La sistematización de experiencias como opción en investigación socioeducativa
Las experiencias socioeducativas representan objetos de reflexión y sistematización, en
tanto que estas constituyen como lo afirma Jara (2018) “procesos socio históricos dinámicos y
complejos, personales y colectivos […] Las experiencias están en permanente movimiento y
abarcan un conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad histórico-social” (p.
52). De esta manera la educación desde su dimensión social es comprendida como una
totalidad, una realidad dialéctica y un sistema complejo, pues al interior de esta se configuran
relaciones entre aspectos como el contexto, los actores desde un ejercicio intersubjetivo, los

1

Las secciones tituladas: Reflexiones iniciales (La sistematización de experiencias como opción en investigación
socioeducativa; El papel del maestro investigador en la sistematización de experiencias), y Planteamiento
específico de la Sistematización de Experiencias , se desarrollaron de forma colaborativa entre los maestrantes:
Christian Eduardo Cortés Martínez, Diego Andrés López Montañez y Jeimy Milena Moreno Cárdenas por tanto
se incluyen en los documentos "SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA BIBLIOTECA ITINERANTE
BAÚL DE LETRAS -UN PROCESO DE FORMACIÓN AUDIOVISUAL Y ALFABETIZACIÓN DIGITAL
PARA LA CREACIÓN DE HISTORIAS COTIDIANAS -’’ y " SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA
“BIBLIOTECA VIAJERA, HISTORIAS EN MOVIMIENTO”: UNA APUESTA DE LA BIBLIOTECA
COMUNITARIA LA HUERTA POR LA PLURALIDAD" con las autorías indicadas.
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sistemas simbólicos y de representación que dan sentido a la red de significados que emergen
de estos escenarios.
Como propuesta socioeducativa la sistematización de experiencias devela un enfoque
hacia la participación de nuevas voces y miradas que tienen como propósitos el
reconocimiento del contexto, la creación de conocimiento a partir de la reflexión y el
planteamiento de nuevos paradigmas teóricos y apuestas metodológicas desde la polifonía de
voces (Torres, 1999; Jara, 2018; Mejía, 2012). Torres (1996) menciona ante este panorama,
que la inserción de nuevas voces “ha creado las condiciones favorables para la emergencia de
nuevos paradigmas teóricos y enfoques metodológicos en ciencias sociales; en nuestro caso, a
las corrientes interpretativas y críticas, así como a las metodologías cualitativas y
participativas” (p. 5). En este sentido, el valor que desempeña la sistematización en el campo
de la educación, está ligada a la construcción, circulación y apropiación de conocimientos
contextualizados que sirven como referentes para observar, interpretar y transformar las
diversas formas de hacer educación en ambientes no escolarizados.
En el marco de la investigación socioeducativa la dinámica de la construcción de
conocimiento se da mediante la sistematización de la práctica pedagógica, pues esta permite,
por un lado, un proceso de reflexión sobre la práctica misma, los sujetos y contextos que se
interrelacionan de manera compleja. Pero también crea apertura para el encuentro de saberes
entre maestras (os) o educadoras(es) populares que reconociendo las experiencias de las(os)
otras(os), plantean y crean nuevas formas de incidencia al interior del aula o fuera de ella.
Con relación a la sistematización de experiencias en entornos educativos, los
conocimientos que se construyen a partir de la práctica pedagógica permiten desarrollar
procesos de interpretación y análisis que posteriormente constituyen el fundamento de la
transformación de la práctica misma. Sin embargo, es en la transformación de la experiencia
en donde se pueden constatar los efectos prácticos del proceso de sistematización, pues estos
se dan de manera reflexiva, espontánea y coherente afectando los diversos órdenes
hegemónicos al interior de determinados contextos. Alfonso Torres establece que la
pretensión de la sistematización es la de “cualificar la propia realidad que se estudia''. Los
reiterados llamados a "comprender la práctica para transformarla", "cualificar la experiencia",
"mejorar la práctica" expresan ese interés práctico de quienes impulsan la sistematización de
experiencias” (1996, p.19). De tal modo que la sistematización resulta ser un mecanismo a
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través del cual no solo se piensa la práctica, sino que además busca un ejercicio de incidencia
hacia la transformación, por un lado, de los contextos, las prácticas mismas y por supuesto en
el sentido de la educación popular de los sujetos que hacen la experiencia y sus estructuras
tanto culturales como desde la institucionalidad.
En el marco de las experiencias educativas en escenarios populares, la sistematización
como la propone Cendales (2004) indaga hacia la construcción de espacios inclusivos, a partir
de los cuales, el reconocimiento y los procesos intersubjetivos de los diferentes actores,
complejizan las formas en que observamos y leemos la realidad (p. 93). Dicho
reconocimiento se da desde la noción de pluralidad, es decir, desde la conciencia de las
diversidades que habitan las y los sujetos, marcados de igual manera por la noción de
territorio a partir del cual los distintos lugares configuran distintas formas de ser y estar en el
mundo.
La experiencia de un proceso participativo en donde se involucran varios actores y sus
discursos, en el que el diálogo de saberes es enriquecido a través de las reflexiones obtenidas
por la propuesta investigativa, permite el estudio de diversos fenómenos sociales y educativos
a partir de las diferentes maneras en que los sujetos experimentan e interpretan el mundo,
desde sus lugares, y cobra fuerza como alternativa para la construcción de conocimiento desde
otras metodologías. De tal forma, que la interpretación de los sistemas simbólicos que acaecen
en el mundo y por ende en las prácticas educativas en contextos populares, se llevan a cabo
desde una mirada contextualizada que prioriza la singularidad como un camino que pretende
alejarse de las pretensiones totalizadoras. Pues se trata de permitir que las prácticas y los
entornos hablen por sí mismos, desde sus comprensiones, saberes y estructuras.
Tal singularidad y reconocimiento, tanto de los actores como de los contextos, confiere un
sentido especial a la sistematización, pues esta se configura, presenta y reconoce como una
posibilidad de encuentro y de creación colectiva, que prioriza y visibiliza discursos, prácticas,
sentires y formas de estar en el mundo totalmente distintas, pero no distantes. La
sistematización, pues, facilita y provee las condiciones necesarias para que este intercambio
favorezca la relación intersubjetiva y la construcción colectiva del saber popular. Es en este
sentido, en el que se entiende la noción de pluralidad, como condición humana, que reconoce
en el encuentro, el diálogo y el intercambio entre sujetos claves esenciales para el desarrollo
de apuestas socioeducativas y de base comunitaria.
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Por lo anterior, que la sistematización de experiencias en escenarios populares, sociales y
comunitarios pueda partir de una conciencia amplia con relación a que dichas prácticas se
desarrollan en contextos socio-políticos, económicos y culturales determinados y
determinantes, que configuran no sólo las prácticas de los sujetos, sino también sus formas de
pensamiento y de representación, pues estas involucran y producen en palabras de Torres
(2004) una diversidad de actores. De esta forma, la tarea del ejercicio reflexivo, crítico y
propositivo de la sistematización consistirá según el autor en desplegar acciones y dinamizar
las relaciones entre sujetos, pero también construir sentidos, significados y rituales propios
(2004, p. 60).
La educación popular se ha venido configurando a través de diferentes reflexiones que han
hecho énfasis, por un lado, en los sujetos a quienes se dirigen las prácticas, al tipo de
conocimientos que se comparten y construyen, al propósito o finalidad del acto pedagógico, a
sus metodologías y, por último, a la institucionalidad de los procesos (Pineau, 1994, p. 258).
De tal manera, que dicha amplitud en las formas de comprensión de lo popular, permite
desarrollar procesos de sistematización diversificados y holísticos frente a los fenómenos
sociales que hacen de la práctica pedagógica un objeto de estudio. Y el producto si se quiere
del proceso, es decir la construcción, reconstrucción o producción de conocimiento en el
marco de lo social permitirá entrever los propósitos y alcances de la práctica misma, esto es su
telos2.
El papel del maestro investigador en la sistematización de experiencias
Dentro del ejercicio de la sistematización de experiencias el papel que juegan tanto
maestras como maestros resulta de gran relevancia como actores claves en la construcción y
reconstrucción de conocimientos a partir de las reflexiones de sus prácticas pedagógicas. La
reflexión del quehacer pedagógico brinda herramientas que dotan de conciencia el actuar de
los sujetos que construyen dicho conocimiento a partir de la experiencia.
En este sentido Perrenoud, hace referencia a ello, cuando al hablar de las competencias de
base de quienes se dedican a enseñar, enfatiza en la capacidad de reflexionar sobre la práctica
misma “basta con decir que las competencias profesionales solo pueden construirse

2

Desde Aristóteles, se entiende como la finalidad, propósito o fin último que se persigue.
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verdaderamente gracias a una práctica reflexiva y comprometida que se instale desde el
principio de los estudios” (2004, p. 191). De este modo la práctica reflexiva y la implicación
crítica permiten el desarrollo de la autonomía por parte de los sujetos con relación a los
paradigmas y formas de representación estipulados en los discursos pedagógicos, en tanto que
se promueve un ejercicio reflexivo, crítico y propositivo sobre las formas de hacer pedagogía.
La relación teoría-práctica que se da mediada por un ejercicio dialéctico, bidireccional y
contextualizado se fundamenta a partir de las reflexiones que hace el sujeto sobre sí mismo,
sobre lo observado e interpretado. En este sentido maestras(os) y educadoras(es) populares se
configuran desde esta perspectiva como sujetos de investigación pues indagan sobre la
práctica misma de la cual ellos son artífices y a su vez la práctica se constituye como un
escenario para la construcción de nuevos conocimientos.
En palabras de Mejía (2015) dicha práctica adquiere un sentido de complejidad3 en “donde
no solo tiene que comprenderla a ella, sino a los contextos en los cuales se produce” (p.25).
De aquí que, resulte importante situar dichas prácticas en delimitaciones espacio-temporales
que permitan dilucidar los sentidos de las relaciones que se tejen entre la práctica y los
sistemas de representación, los aparatos simbólicos y paradigmáticos que brindan significado
y dan lugar a la praxis. Pues cada lugar, cada tiempo y cada sujeto desde la pluralidad que le
es propia, articula sus prácticas con diversos discursos que hacen del quehacer de las maestras
y maestros un ejercicio integrador y holístico. Frente a la noción de pluralidad Arendt (2003)
explica que “[…] es la condición de la acción humana debido a que todos somos lo mismo, es
decir, humanos, y por tanto nadie es igual a cualquier otro que haya vivido, viva o vivirá” (p.
22). Así mismo, dichas prácticas se configuran como escenarios singulares que desde las
diferencias de sujetos, discursos y metodologías enriquecen la experiencia de la
sistematización.
De esta forma, maestras(os) y educadoras(es) populares dinamizan dichas reflexiones a
partir del encuentro de saberes entre la práctica, el contexto y los conocimientos que de allí

3

Entiéndase complejidad desde la reflexión realizada por Morín (1990) en donde existe como lo mencion a el
autor una conciencia frente a la multidimensionalidad (p. 100). De igual forma hace alusión a que dicho concepto
puede ser estudiado desde tres principios: el dialógico, la recursividad organizacional y, por último, el
hologramático (pp.105-107). De esta manera, las prácticas contienen una multiplicidad de elementos que en su
total representación permiten una comprensión amplia del objeto de estudio, es decir de la práctica misma.
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emergen, permitiendo articular estos tres elementos como componentes esenciales para la
reconstrucción y reinterpretación de la experiencia vivida.
La sistematización entonces, posibilita por parte de quien participa de procesos
socioeducativos, una lectura crítica, sistémica y holística de la realidad, que en un primer
momento le permite comprenderla, para luego actuar sobre la misma y transformarla, es así
como la práctica adquiere un estatus social en tanto que el alcance de la misma sugiere un
planteamiento ético y político sobre las diversas formas de hacer pedagogía dentro de las aulas
o fuera de ellas en entornos socio comunitarios. Siguiendo a Mejía “la práctica se convierte no
sólo en una acción mecánica, sino en una dinámica creativa visible en los modos de actuación
y pensamiento” (2018, p. 28). Dinámica que de igual forma se caracteriza por ser libre y
espontánea y parte como condición volitiva de quien se acerca a cuestionar para transformarla,
pero también para transformarse a sí mismo.
Ahora bien, otro rasgo característico que se atribuye a quienes hacen de la práctica
pedagógica un objeto de estudio investigativo, bien sea en entornos escolarizados o fuera de
las aulas, en el caso de los educadores populares, es la del papel de mediador entre la
experiencia y los sujetos que interactúan en ella, a saber, los estudiantes, la maestra o el
maestro, actores sociales, instituciones, otros grupos y sectores que se verán interpelados por
su proceder. En ese sentido el escenario en donde se desarrolla la práctica permite el
encuentro de saberes, experiencias y narrativas diversas que visibilizan y reconocen otros
discursos, prácticas y vivencias totalmente legítimas, puesto que, desde la diferencia y la
pluralidad como elementos constitutivos de nuestra naturaleza, aprueban estas “otras formas”
de hacer educación.
En la misma línea, Ghiso (2003) plantea que, la investigación en educación es una
mediación que permite “hacer ver, hacer hablar, hacer recuperar, hacer recrear, hacer análisis,
hacer deconstrucciones y reconstrucciones” (p. 12). De tal manera que las maestras y los
maestros que asumen dicha responsabilidad profesional pero también social, encuentran en el
ejercicio propio de su reflexión un motivo para repensar sus prácticas desde las relaciones y
saberes que subyacen del intercambio entre los sujetos, intercambio que se da como el mismo
autor afirma desde la horizontalidad y la capacidad de ser modificable (p. 13).
Sin lugar a dudas, el espacio que ocupan aquellas y aquellos que dedican parte de su
quehacer a la reflexión de sus prácticas está caracterizado por la apertura y flexibilidad propia
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del diálogo que se establece entre los saberes, la práctica, el contexto y los sujetos que
participan. Por consiguiente, la práctica reflexiva se constituye como una oportunidad de
pensar la práctica misma en función de la escuela y los territorios, desde sus especificidades y
con un carácter teleológico que precisa la transformación de la institucionalidad y de las
dinámicas sociales.
Al interior de la sistematización de experiencias, el asunto de la formación en el desarrollo
del ejercicio de maestras y maestros es un elemento clave en el campo de la pedagogía, pues
posibilita el quebrantamiento de paradigmas sobre los que se constituye el quehacer de las y
los actores de la experiencia, para poder evidenciar diferentes destrezas y capacidades que
proporcionan a cada sujeto una lectura de su realidad y el reflexionar sobre las diferentes
maneras de intervenir. Así mismo, las prácticas, experiencias, interpretaciones y los
aprendizajes construidos a partir de las mismas, son elementos importantes los cuales maestras
y maestros pueden tener en cuenta. En este sentido Osorio (1993) afirma con relación a la
educación popular, cuyo fundamento está en una reflexión crítica y transformadora, que su
valor reposa en su "capacidad de provocar el desarrollo de los conocimientos y las
capacidades que permiten a cada individuo abordar la comprensión de la realidad compleja en
que vive y deliberar sobre los modos de intervenir en ella” (p. 4-5). De tal modo que dichas
intervenciones resultan del proceso crítico y reflexivo que hace el sujeto de la experiencia
sobre la práctica misma, configurando nuevas prácticas educativas desde otros lugares, otras
comprensiones y con otros fines.
Los sujetos participantes de las experiencias constituyen uno de los elementos más
importantes que conforman las investigaciones comunitarias en el marco de la educación
popular, pues estos se caracterizan por la particularidad de querer expresarse mediante una
lógica propia y estar en ambientes diversos. En palabras de Ghiso (2001) todos los actores son
partícipes de su proceso, pues este permite “que los involucrados puedan observar todas las
dimensiones que conforman su ser, estar, tener, querer, conocer, expresar y sentir” (p. 6) de tal
manera que la experiencia se constituye en una realidad omniabarcante que permite la
multiplicidad de formas de ser y estar en el mundo y desde donde se pretende no solo
visibilizar, sino comprender y transformar la realidad misma.
Al interior de la experiencia, los participantes desempeñan un papel indispensable en su
entorno, pues, la experiencia en sí misma les permite reconocerse y resignificar la realidad, a
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partir de los diferentes diálogos de saberes, los cuales hacen eco no solo en la transmisión de
conocimientos y experiencias, sino también como una apuesta metodológica para la
reconstrucción del saber. Siguiendo a Ghiso, el diálogo de saberes dentro del contexto de las
investigaciones comunitarias y por ende al interior de la educación popular se comprende
como “un tipo de “hermenéutica colectiva”, donde la interacción caracterizada por lo
dialógico, re contextualiza y resignifica los “dispositivos” pedagógicos e investigativos que
facilitan la reflexividad y la construcción de sentidos de los procesos, acciones, saberes,
historias y territorialidades” (2001, p. 3). De aquí que el rasgo dialógico y los procesos
interpretativos se vean afectados por un entramado de factores que implica diversas maneras
de comprender el fenómeno4 que se estudia.
Finalmente, maestras, maestros y educadores populares encarnan en su quehacer una gran
responsabilidad por la transformación del territorio a partir del desarrollo de la conciencia
crítica de los actores en el marco de los sectores populares. Frente a este compromiso, se
busca la reivindicación de las y los educadores como sujetos forjadores de la realidad en
términos de Zemelman (2010) que implique la incorporación del sujeto al interior de las
circunstancias –para efectos de este trabajo las focalizamos en circunstancias sociales de base
comunitaria- para la construcción de sentidos, lugar desde donde deviene la realidad misma
(p. 6). De tal manera, que su papel de agenciamiento al interior de los procesos sociales en
entornos comunitarios se constituye como una tarea primordial de quienes desarrollan
procesos formativos en dichos entornos.

4

Entiéndase desde la noción kantiana del término, que hace referencia a las cosas del mundo, aquello que es
perceptible por nuestros sentidos y que acaece en el mundo mismo. En un sentido amplio del término que ofrece
por ejemplo áreas como la sociología, los fenómenos están ligados a procesos de interacción entre sujetos o
estructuras, que, aunque en algunos escenarios tienen un valor simbólico de factum, encarnan las cosas del
mundo.
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Perspectiva de la sistematización y enfoque de interpretación
Las prácticas pedagógicas que se dan en las periferias de la institucionalidad cobran
sentido cuando se reconocen como escenarios complejos en los que intervienen actores
diversos, discursos, cosmovisiones y sistemas simbólicos que privilegian la pluralidad, pues
esta propende por la defensa de la diferencia, la singularidad y la riqueza del encuentro con las
y los otros, como parte de la condición humana. Son esos contextos particulares, en los
diferentes territorios en donde se potencian las posibilidades de formación de los sujetos del
proceso de enseñanza y aprendizaje.
En este sentido, la sistematización del proyecto “Biblioteca viajera, historias en
movimiento” busca según Jara (1996) comprender de manera amplia y profunda la
experiencia para poder vislumbrar acciones de mejora, de esta forma, la identificación de los
aprendizajes a lo largo del proceso permite tomar conciencia en el marco de los procesos de
toma de decisiones a futuro (p. 15).
Para llevar a cabo dicho propósito se llevará a cabo una sistematización centrada en un
proceso de intervención mediada donde los procesos de recuperación y reconstrucción de la
experiencia se realizará con la participación de las diferentes personas que colaboraron en el
proceso y que en el marco de este trabajo se reconocen como informantes claves. Con relación
a la temporalidad, la presente sistematización se realizó de manera retrospectiva en tanto la
experiencia en sí misma se ejecutó durante los meses de julio a noviembre del año 2018, y a
partir de la cual se buscó identificar en clave de lecciones aprendidas, aciertos y aspectos a
mejorar para reconstruir y replicar la experiencia en otras condiciones. Así, pues, en función
del alcance se sistematiza el total de la experiencia desde sus fases de ideación y formulación
hasta la ejecución y evaluación del proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento”
desarrollado por la Biblioteca comunitaria La Huerta.
Por último, el presente trabajo corresponde a una sistematización de una intervención
comunitaria, en donde se busca reivindicar y visibilizar las diversas prácticas, saberes,
discursos y actores que se dan en contextos atravesados por conflictos sociales y políticos y
que repercuten por un lado en la manera en que los sujetos se comprenden, cómo se relacionan
con unas otras y unos otros, pero también en el caso de las educadoras y los educadores
populares en la forma en cómo conciben la finalidad de sus procesos formativos.
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Proceso de sistematización de la experiencia
El proceso de sistematización de la experiencia se presentará de la siguiente manera: en
primer lugar, y a través de los referentes conceptuales, contextuales y normativos se pretende
Ley la sistematización, su desarrollo, análisis e interpretación. Finalmente, se presenta el
cierre en clave de lecciones aprendidas y aportes de la sistematización.
Referentes conceptuales, contextuales y normativos
Para efectos de la presente sistematización se tendrán en cuenta los siguientes referentes.
En el caso de los conceptuales, se proponen algunas reflexiones propias de la pedagogía
crítica y la educación popular de autores como Paulo Freire, Giroux y la filósofa Hannah
Arendt que aborda la noción de pluralidad. Frente a los contextuales se presentarán algunas
descripciones de la Localidad de Usme y de La Biblioteca Comunitaria La Huerta, con el
objetivo de brindar una idea al lector de la ubicación geográfica y las condiciones
socioeconómicas en las cuales se desarrollan esta serie de iniciativas. Y, por último, en los
marcos normativos se ha echado mano del Plan Distrital de Lectura y Escritura “Leer es
volar” y los documentos normativos que dan espacio a la Beca Ciudadanías en Movimiento.
De esta manera se busca brindar un marco de comprensión frente a la experiencia,
significando los discursos y prácticas en el marco de teorías que sustentan y validan el
conocimiento a partir de la praxis. A continuación, se detallan un poco más cada uno de los
marcos seleccionado para la presente sistematización:
Desde la pedagogía crítica y la educación popular se abordarán las reflexiones de autores
como Paulo Freire y Giroux, pues el objetivo es reflexionar y pensar la educación desde su
función emancipadora y como elemento clave en la configuración de sujetos críticos que
resisten y apropian el conocimiento para la transformación de sus contextos principalmente.
Así mismo, se busca reivindicar las diferentes prácticas pedagógicas que se dan en las
periferias, es decir, en las fronteras que supone la institucionalidad, pero también en los
contextos rurales, con el fin de descolonizar y descentralizar el saber, reconociendo el
territorio como un ambiente de aprendizaje. A esta reflexión se integran los postulados de
Hannah Arendt, quien integra en el discurso la importancia por la exaltación de la pluralidad,
el discurso y la acción en el marco de lo público.
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Por otro lado, se reconocen las apuestas metodológicas de la Biblioteca comunitaria La
Huerta en el marco de la alteridad, en donde se privilegian las diferencias, subjetividades y
espacios que ocupan de manera individual pero también colectiva unas otras y unos otros y
que mediante el ejercicio de lo público permiten no sólo su reconocimiento, sino su acogida y
responsabilidad frente a sus realidades.
Por último, se tomará como referente normativo el Plan Distrital de Lectura y Escritura
“Leer es volar” del año 2016, pues allí se presenta como objetivo promover la lectura y la
escritura desde la primera infancia y a lo largo de la vida, en garantía de los derechos
culturales y educativos de todo ciudadano (p.5). Así mismo, la experiencia se adscribe en el
Programa Distrital de estímulos, en el marco de la Beca Distrital ciudadanías en movimiento:
arte y cultura construyendo comunidad, por lo que se hará una descripción y análisis que dé
cuenta del proceso de ideación, formulación, ejecución y evaluación del Proyecto.
De esta manera se propone el siguiente esquema a modo de índice de los diferentes
referentes para llevar a cabo el abordaje desde categorías, comprensiones y teorías específicas
que permitan una lectura importante de la experiencia a sistematizar:
Referentes

Contenido


Conceptual



Contextual


Normativo



Pedagogía crítica y educación popular: la reivindicación de los
saberes no hegemónicos.
 Paulo Freire y la función emancipadora de la educación.
 La pedagogía de la frontera como proyecto emancipatorio
en la teoría de Henry Giroux
Hannah Arendt: acción y pluralidad en el ejercicio de lo público.
Reconociendo el territorio, sus dinámica y desafíos: localidad de
Usme.
Habitando la Huerta: un espacio, un encuentro, un libro.
Las bibliotecas comunitarias como guardianes del saber local:
Plan Distrital de Lectura y Escritura “Leer es volar”
Apuestas para el fortalecimiento de la gestión comunitaria:
Resolución No. 034 de 2018

Tabla 1. Propuesta de índice según los marcos referenciales, contextuales y normativos.

Referentes conceptuales
La pedagogía crítica como una apuesta trasformadora de las estructuras hegemónicas de
hacer pedagogía reivindica actores, discursos, prácticas y saberes haciendo de la educación un
acto liberador donde convergen la multiplicidad de individualidades protagónicas en este
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proceso educativo, especialmente en el marco de contextos socio comunitarios o populares.
Por lo anterior, los autores que aquí se presentan, tales como Freire, Giroux y Arendt dan
cuenta desde diferentes perspectivas de estas reflexiones.
Pedagogía crítica y educación popular: la reivindicación de los saberes no
hegemónicos.
La herencia del pensamiento occidental, caracterizado por un sentido antropocéntrico,
eurocéntrico, patriarcal y hegemónico ha introducido en las dinámicas sociales, relaciones
verticales de poder en donde se privilegian los discursos principalmente de las clases
imperantes (Dussell, 1998. Freire, 1990). Ante este escenario la ruptura en la conquista de
conocimientos y prácticas universales y de los sistemas binarios procedentes de la exclusión
presente por asuntos de clases sociales y cuestiones de género, crearon diversos escenarios y
movimientos sociales principalmente en América Latina que posibilitaron nuevas
comprensiones frente a la pedagogía. En términos de Osorio (1993) “los análisis críticos han
sostenido la existencia de un divorcio entre el ideal manifestado y la práctica misma” (p. 3) En
este sentido las apuestas desde el Sur cobraron fuerza en tanto descubrieron en la no
correspondencia de saberes y prácticas la justificación necesaria para transformar e incidir el
territorio desde una metodología participativa, dialéctica y horizontal.
Lo anterior permite posicionar los discursos de la pedagogía crítica como pertinentes en el
marco de los contextos latinoamericanos, pues las apuestas de resistencia a los poderes
hegemónicos, al desarrollo de subjetividades críticas, los diversos intentos por disipar las
brechas de desigualdad y la construcción de proyectos emancipatorios (Mejía. 2011. pp. 9296) constituyen algunos de los fundamentos de la reflexión pedagógica en el marco del
paradigma crítico y que a su vez sustentan los discursos y prácticas de la educación popular.
Bajo este panorama la educación popular se presenta como una posibilidad de creación de
saberes, que encuentran su lugar, validez y finalidad en las prácticas colectivas a partir de las
cuales se reivindican saberes y prácticas locales. De aquí, como menciona Korol (2015) “que
se considere como punto de partida de los procesos pedagógicos la práctica social inmediata
de las personas” (p. 143), práctica que es problematizada y problematizadora en un ejercicio
dialéctico y cuya finalidad trasciende la racionalidad instrumental para constituirse como un
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ejercicio transformador que parte de una conciencia ético-política de las y los sujetos
implicados en los procesos de enseñanza y aprendizaje.
Paulo Freire y la función emancipadora de la educación.
El discurso de Freire frente a la educación encarna en sí una crítica importante al sistema
educativo que privilegia la transmisión del conocimiento por encima de los procesos
reflexivos, críticos y propositivos. Así lo manifiesta al establecer una distinción entre la
educación bancaria, caracterizada por una actitud pasiva del educando, en donde “el único
margen de acción que se ofrece a los educandos es el de recibir los depósitos, guardarlos y
archivarlos” (Freire. 2005. p.78) a partir de esto, la donación del saber -dinámica propia de
este tipo de educación- promueve relaciones verticales de poder entre quien posee el
conocimiento y quien lo adquiere de manera acrítica. En contraposición a la mera trasmisión y
acumulación de información, propone una educación problematizadora que busca la
emancipación de los sujetos, al respecto comenta el autor “en la medida en que sirve a la
liberación, se asienta en el acto creador y estimula la reflexión y la acción verdaderas de los
hombres sobre la realidad” (Freire. 2005. p.97) este propósito es posible gracias al encuentro
genuino que se produce entre los actores de los procesos de enseñanza y aprendizaje y que se
dinamiza mediante el diálogo, es decir, mediante la experiencia intersubjetiva del nosotros.
La educación popular propuesta por Freire pone sobre la discusión la función
emancipadora de la educación, pues esta tiene una función social5 que promueve la
horizontalidad de las relaciones entre actores, la importancia del territorio y el desarrollo de
una conciencia crítica frente al proceso de construcción del conocimiento, pero también sobre
la participación e incidencia en la transformación de realidades.
Autores como Zemelman, apoyan los planteamientos de Freire al proponer una educación
en cuyas disposiciones se encuentra la de formar sujetos sociales, conscientes de su contexto,
historicidad y del papel activo en la construcción de realidades. Pero también desde una

5

En este sentido autores como Durkheim han hecho énfasis en la educación como un hecho social en tanto esta
permite la formación de las futuras generaciones para la inserción en la cultura y en la sociedad en general. El fin
de la educación según el autor será la de formar ese ser en cuya esencia se disponen dos tipos que, aunque
distintos no son incompatibles, a saber: el ser individual que configuran la esfera de la vida privada y ser desde lo
colectivo, aquel que pertenece a grupos y colectivos que de igual manera forjan una identidad en cada sujeto.
(Durkheim, 2003, p. 64)
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comprensión colectiva en la configuración de sujetos, al respecto plantea el autor “el sujeto
más que una organización unificada, se expresa en cierta identidad colectiva” (1992. p. 15)
siendo el encuentro con las otras y los otros –quienes reconocemos como ajenas y ajenos a
nuestras realidades- una oportunidad de construir identidades y proyectos comunes. Este
ejercicio que supera la visión individualista, utilitarista y pragmática de las relaciones
humanas se circunscribe en la noción de educación de Freire en tanto “los hombres se educan
en comunión, mediatizados por el mundo” (2005. p. 92) es aquí donde la educación popular
debe entenderse como un proceso incluyente, especialmente de los grupos sistemáticamente
marginados, en donde se busca instalar capacidades en los sujetos de tal manera que puedan
ejercer una participación activa, propositiva y contestaría ante un sistema que oprime a la gran
mayoría y los reduce a objetos de trabajo al interior del sistema capitalista.
Además, como apuesta pedagógica posiciona la diferencia como valor agregado del
ejercicio intersubjetivo que se da mediante el diálogo y que posibilita la construcción de
realidades favorables para todas y todos. Por lo anterior, se infiere que maestras(os) y
educadoras(es) populares que habitan los márgenes de la institucionalidad educativa también
tengan como propósito de su ejercicio el desarrollo de procesos emancipatorios desde lo
individual y colectivo.
La pedagogía crítica de Henry Giroux y su función transformadora.
La pedagogía crítica encuentra en los postulados de la Escuela de Frankfurt, en autores
como Adorno, Horkheimer, Marcuse, entre otros, (Giroux, 2004. Chiva, O., Gil, J., et al.,
2016) los cimientos epistemológicos para desarrollar una apuesta divergente frente a las
formas tradicionales de entender la escuela, sus dinámicas y finalidades. De esta forma,
Giroux (2004) se cuestionará “cómo producimos una educación significativa para hacerla
crítica y cómo la hacemos crítica para hacerla emancipatoria” (p. 22) reconociendo en lo
crítico una oportunidad para hacer de la escuela un escenario de transformación, que libera
principalmente a los sujetos de las construcciones culturales que guían entre otras cosas el
pensamiento y la conducta de los sujetos. Surge entonces como parte de su reflexión crítica, la
pedagogía radical en donde establece que:
“El concepto de “radical” sugiere diversas consideraciones para crear las posibilidades de
participación humana y desarrollar espacios públicos organizados en torno a cuestiones de diálogo,
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justicia social, libertad e igualdad. Desde esta perspectiva, “radical” denota para mí la suposición de
que todas las formas de enseñanza, aprendizaje y conocimiento contribuyen a hacer posible que la
gente no solo entienda el mundo, sino que también actúe en el mundo y lo transforme” (Giroux, 1996,
p. 238).

Entiende la pedagogía radical como un acto político que en el ejercicio de lo público
permite el reconocimiento, la inclusión y movilización de los sujetos hacia una participación
efectiva y que mediante el diálogo privilegia la pluralidad e igualdad en el marco de la acción
comunicativa (Habermas, 1985). Además, cuyos procesos pedagógicos implican la formación
de sujetos críticos que transformen sus realidades.
Por otro lado, la educación de las culturas no occidentales, que guardan relación con estas
a partir de la adquisición y aprehensión de las diferentes ideas dominantes, en sí misma ha de
encarnar ontológicamente hablando un sentido contra hegemónico y de resistencia que se
encuentren en las periferias desde donde dichos lugares permiten el encuentro de las y los
excluidos o marginados. Esto es lo que el autor denomina como pedagogía de la frontera y que
en sus términos “presupone un reconocimiento de las fronteras cambiantes que tanto arruinan
como reterritorializan diferentes configuraciones de cultura, poder y conocimiento” (Giroux,
2000), pedagogía que no solo reconoce que existen unos límites epistemológicos, culturales,
prácticos, económicos y políticos , sino que ve en la diferencia una experiencia intersubjetiva
en donde la individualidad se conjuga con la existencia de unas otras y unos otros para crear
territorios y experiencias comunes.
Hannah Arendt: acción y pluralidad en el ejercicio de lo público.
El pensamiento de Arendt con relación al ejercicio de la política está fuertemente
atravesado por categorías tales como la acción, el pensamiento, la pluralidad y lo público,
pues su intento por establecer ontológicamente una diferencia entre los hombres responde a un
rechazo radical frente a las ideas de los sistemas totalitarios, homogenizados y excluyentes, así
lo describirá la autora “la dominación total, que aspira a organizar la infinita pluralidad y la
diferenciación de los seres humanos como si la Humanidad fuese justamente un individuo”
(Arendt, 1998, p. 351). La pretensión que reposa en la existencia de un universal, resulta en el
caso de algunos existencialistas peligrosa en tanto que niega o anula la individualidad que nos
es tan propia, frente a esto, Miguel de Unamuno comenta “[…] porque el adjetivo humanus
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me es tan sospechoso como su sustantivo abstracto humanitas, la humanidad. Ni lo humano ni
la humanidad, ni el adjetivo simple, ni el adjetivo sustantivado, sino el sustantivo concreto: el
hombre” (Unamuno, 2019, p. 3). En contraposición al sistema que reduce la condición
humana, negándole su capacidad de pensar, crear juicios y actuar, la autora establece que
mediante el discurso los hombres se distinguen unos de otros, pues este “corresponde al hecho
de la distinción y es la realización de la condición humana de la pluralidad, es decir, de vivir
como ser distinto y único entre iguales” (Arendt, 2003, p. 202).
La pluralidad es entonces según el planteamiento de la filósofa el lugar en el que converge
la multiplicidad de formas de ser y estar en el mundo que encuentran su lugar y función
mediante la acción, actividad que se desarrolla exclusivamente entre hombres (Arendt, 2003,
p. 206). De tal forma, que el diálogo, mediado por la palabra y el discurso posibilita el
encuentro entre hombres y mujeres, que, gracias al pensamiento, fruto de la experiencia
consciente los convierte en sujetos críticos frente al mundo que los rodea con la posibilidad de
actuar en él y transformarlo en el escenario de lo público.
Lo público, tradicionalmente asociado al ejercicio de la política encuentra su lugar en tanto
que esta “trata del estar juntos y los unos con los otros de los diversos” (Arendt, 1997, p.45)
permitiendo en el reconocimiento de las diferencias, la aceptación de la pluralidad como
condición humana y la efectiva participación de las y los sujetos en un escenario común, la
política resignifica el estar de hombres y mujeres en el mundo.
El espacio que ocupa lo público es responsabilidad de todas y todos quienes lo habitamos
y participamos en él, su construcción, re significación y apropiación dependerá de la
mediación que establezcan los sujetos entre sí y con relación al espacio, haciendo de este y de
la materialidad que es propia un producto de los hombres.
De esta forma Arendt encuentra en la pluralidad algunos rasgos característicos, como, por
ejemplo, que esta posibilita el encuentro intersubjetivo entre sujetos esencialmente diferentes,
quienes a través del discurso se reconocen e interactúan en el escenario de lo público, pues
este convoca, genera identidad y compromiso de unos con otros.
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Ilustración 1. Aspectos del concepto de pluralidad. Fuente: elaboración propia basada en la propuesta de
Hannah Arendt.

Todo esto conduce a reconocer en la apuesta de base socio comunitaria de La Biblioteca
Comunitaria La Huerta, un ejercicio desde lo popular que busca movilizar una serie de
recursos humanos y culturales en pro del fortalecimiento de liderazgos, la solución de
problemáticas del contexto y la apropiación del territorio desde un ejercicio de identidad. La
Biblioteca como lugar de encuentro, se enmarca como un hecho político que busca la
reivindicación de derechos, la democratización del saber y el rescate de prácticas desde lo
local.
Los referentes que aquí se proponen desde los distintos lugares epistemológicos permiten
demarcar una ruta de comprensión de discursos y prácticas llevadas a cabo por La Biblioteca
como una experiencia de educación popular con fines políticos, éticos y estéticos particulares.
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Referentes contextuales
Para el caso de los referentes contextuales se realizó en una primera instancia una
descripción de los aspectos significativos de la localidad de Usme para efectos de la presente
sistematización, rescatando entre otras cosas cuestiones asociadas al territorio, a lo
socioeconómico, a la educación y seguridad. Así mismo, se propone una contextualización de
la Biblioteca Comunitaria La Huerta en aras de acerca a las(os) lectoras(es) a un panorama
claro frente al lugar en el que surge el proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento”
y definen gran parte de la identidad del mismo teniendo en cuenta la ruralidad que caracteriza
la localidad.
Reconociendo el territorio, sus dinámica y desafíos: localidad de Usme .
La localidad de Usme se encuentra dividida en siete Unidades de Planeamiento Zonal –
UPZ y una Unidad de Planeamiento Rural – UPR (Secretaría de Educación Distrital, 2018, p.
8) además, dentro de su territorio se contempla parte de la Reserva Forestal Cerros Orientales
regulada y protegida por la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca- CAR. Para el
año 2018, la localidad alcanzó 115 establecimientos educativos. Está ubicada al sur oriente de
la ciudad, limitando al norte con la localidad de San Cristóbal, Rafael Uribe Uribe y
Tunjuelito, al sur con la localidad de Sumapaz, al este con los cerros orientales y los
municipios de Ubaque, Chipaque y Une del departamento de Cundinamarca y al oeste con la
localidad de Ciudad Bolívar, con el Río Tunjuelo de por medio y los municipios de Pasca y
Soacha (Secretaría de Planeación, 2018, p. 14). Es importante mencionar que la Localidad de
Usme según el diagnóstico de los
principales aspectos territoriales,
de infraestructura, demográficos y
socioeconómicos realizado por la
Secretaría de Planeación en el año
2017 “tiene una extensión de
21.506,7 hectáreas, de las cuales
2.104,6 hectáreas son de suelo
Imagen 1. Mapa de ubicación Localidad de Usme. Fuente: Veeduría
Distrital (2018).

urbano, 18.500,1 hectáreas de
suelo rural y 901,9 hectáreas suelo
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de expansión” (p. 15), siendo esta junto con Sumapaz las localidades con mayor área rural
de la ciudad de Bogotá.
Según estudios del Departamento Administrativo Nacional de Estadística –DANE, el
número de habitantes en Bogotá era de 8.181.047, en el caso de la localidad de Usme era de
748.012, el 9,14% de los habitantes del Distrito Capital (Secretaría de Educación Distrital,
2018, p. 10).
La estratificación urbana abarca entre otras cosas variables físicas externas a las viviendas,
variables de entorno urbano y de contexto urbanístico y sus resultados se generan por
manzanas. Para la Localidad de Usme el total de manzanas estratificadas es de 3.587 y
corresponde al 8,0% del total de manzanas estratificadas en Bogotá Capital (Secretaría de
Educación Distrital, 2018, p. 27)
La distribución de la estratificación entre las manzanas de la localidad de Usme por UPZ
para el año 2017 es la siguiente:
UPZ

Sin
estrato

1

2

3

4

5

6

Total
UPZ

Alfonso López

47

435

1

483

Ciudad Usme

87

104

51

242

Comuneros

114

447

320

881

Danubio

39

201

67

307

Gran Yomasa

246

275

680

1.201

La Flora

44

373

Parque Entrenubes

16

38

2

56

Total Usme

593

1.873

1.121

3.587

417

Tabla 2. Número de manzanas de la Localidad de Usme por estratos según UPZ. Fuente: Decreto 394 del
28 de julio de 2017. Elaboración propia

Para el año 2018, la demanda educativa oficial en la localidad fue de 72.510 cupos
escolares (Secretaría de Educación Distrital, 2018, p. 19), con relación al año 2017 se
evidencia una reducción del 1.08%. Dentro de las estrategias desarrolladas por la Secretaría de
Educación para promover la creación de nuevos cupos en el sistema escolar se encuentran: la
construcción de nuevos colegios, restitución, ampliación y mejoramiento de la infraestructura
de colegios distritales, modelos de arrendamiento, contratos con colegios privados a través de
subsidios y colegios distritales con administración concertada. Al interior de la UPZ 61
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Ciudad Usme se encuentran dos colegios oficiales: Colegio El Uval y el Colegio Francisco
Antonio Zea de Usme.
Con relación a la matrícula oficial por estrato y nivel educativo “el 42,2% del total de los
estudiantes matriculados en la localidad pertenece al estrato 1, el 41,3% al estrato 2; el 2,1% a
los estratos 3 al 6, y un 14,3% está registrado como «sin estrato»” (Secretaría de Educación
Distrital, 2018, p. 28), siendo los estratos 1 y 2 los mayoritarios al interior de las instituciones
educativas.
De acuerdo con la Ficha Local de la Veeduría Distrital (2018) dentro de las problemáticas
que identificaron y priorizaron el Observatorio Ciudadano de la Localidad frente a la gestión
pública local se encuentran: la no existencia de un hospital al interior de la localidad, los
efectos negativos en términos de
salud pública y gestión
ambiental con la posible
ampliación del Relleno
Sanitario Doña Juana y la
invasión del espacio público
especialmente en el barrio Santa
Librada a causa de los
vendedores ambulantes. En la
Ficha del año siguiente, en
términos de seguridad para el
Imagen 2. Cartografía social producto del taller "habitando nuestra
huerta". Fuente: tomada por Christian Cortés, 19 de marzo del 2022.

año 2018, se registraron 527
delitos contra el patrimonio,

como, por ejemplo: hurtos a celulares, bicicletas y otros; durante el mismo año se reportaron
450 casos de lesiones personales, 274 de violencia intrafamiliar y 20 homicidios, además, de 6
feminicidios en toda la localidad de Usme. Lo que permite inferir que al interior de la
localidad se evidencian dinámicas sociales conflictivas que ponen en riesgo la seguridad de
todas y todos.
La Alcaldía Local de Usme a través del diagnóstico local presentó como principales
problemáticas o asuntos por atender los siguientes puntos en el marco de la gestión de la
cultura ciudadana:
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a. Diseñar estrategias de integración entre lo rural y lo urbano.
b. Consolidar espacios de encuentro y socialización que faciliten la oferta local a
personas en condición de vulnerabilidad.
c. Afianzar programas de promoción de una cultura ciudadana e implementación de
estrategias locales que permitan construir una cultura de la no violencia.
d. Diseñar e implementar estrategias pedagógicas que promuevas la cultura
ciudadana, en los que se puedan involucrar agentes culturales y sociales.

Imagen 3. Mural Usme resistencia en la Localidad de
Usme. Tomada por Christian Cortés, 19 de marzo del
2022.

Imagen 4. Paisaje barrio La Huerta Localidad de Usme.
Tomada por Christian Cortés, 19 de marzo del 2022.

Este reconocimiento del territorio a partir de sus dinámicas, actores, servicios y
problemáticas, permite identificar la importancia de estrategias implementadas al interior de la
localidad como, por ejemplo, la Biblioteca Comunitaria La Huerta que a través de su trabajo
incidente y transformador ha sumado esfuerzos, saberes y prácticas para el acompañamiento y
formación de niñas, niños, jóvenes y familias enteras.
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Habitando la Huerta: un espacio, un encuentro, un libro.
La Biblioteca Comunitaria La Huerta es una
iniciativa local de Usme que a partir del año
2014 abres sus puertas para ofrecer a la
comunidad procesos de lectura, escritura y
oralidad a través de programas y proyectos
liderados por habitantes del sector.
De acuerdo, a la información presente en su
página web se describe a sí misma como un
Imagen 5. Lectora comunitaria de La Biblioteca
Comunitaria La Huerta. Fuente: extraída de
Facebook https://bit.ly/3MUp1Zw

escenario que desarrolla procesos de autogestión
de carácter participativo elaborando talleres con
niñas, niños, jóvenes y adultos6 “generando entre

la comunidad identidad y pertenencia de su espacio” (La Huerta, 2022). A lo largo de los años
en la prestación de servicios, La Biblioteca se ha posicionado como un referente para los
habitantes de la comunidad no sólo como un espacio que genera la búsqueda de información y
el acompañamiento en la asesoría de tareas, sino
como un escenario de encuentro para la misma
comunidad.
La Biblioteca tiene como misión “llegar al
corazón de cada uno de los usmeños” (La Huerta,
2022) generando procesos de apropiación de los
saberes, cultura, tierra y gente que habita el
sector, con el fin de instalar capacidades en los
habitantes y desarrollar agentes de cambio
autores de sus propios contenidos culturales. Así
6

Imagen 6. Fachada de La Biblioteca Comunitaria
La Huerta en la Localidad de Usme. Tomada por
Christian Cortés, 19 de marzo del 2022

Nota metodológica: las diferentes fotografías que aparecen a lo largo del documento fueron autorizadas por las
madres, padres o tutores y por los menores, mediante la firma del asentimiento y consentimiento informado en
donde se especifica el uso de la imagen. El documento cuenta con dos tipos de archivos fotográficos, aquellos
extraídos de la página oficial de Facebook de La Biblioteca Comunitaria La Huerta a la cual se puede acceder a
través del siguiente enlace https://bit.ly/3FHrnII y cuyo consentimiento sobre el uso de la información fue dado
por la líder de La Biblioteca Yulith Andrea Martínez Vargas. Las demás fotografías son de autoría propia y
fueron tomadas en la visita desarrollada el día 19 de abril del 2022, momento en el que se desarrollaron las
estrategias participativas en la comunidad de La Huerta.
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mismo, establece en mi visión la apuesta por la emancipación de las y los sujetos
permitiéndoles convertirse en “coautores de contenidos locales a través de los procesos de
lectura, escritura y oralidad” (La Huerta, 2022). Dentro de sus servicios se encuentran: Gentil
Elefantil, la Sonoroteca,
la Huerta Viva, la Nonovena literaria y los
libros viajeros, todos
estos se ponen en marcha
a partir de metodologías
participativas propias de
los procesos populares.
De esta forma y a
través de los diferentes

Imagen 7. Fachada antigua Biblioteca La Huerta. Fuente: extraída de
Facebook https://bit.ly/39Lii5D

procesos de incidencia
territorial La Biblioteca La Huerta ha encontrado en los libros un instrumento y pretexto para
convocar alrededor de la palabra y el diálogo un ejercicio de participación y reconocimiento
de las diferencias que converge en la creación de una identidad colectiva atravesada por el
territorio.
Este proceso se ha venido fortaleciendo a partir de las alianzas o juntanzas promovidas
desde La Biblioteca y que ha permitido convocar actores sociales, otras instituciones y
organizaciones de base social y comunitaria, entidades del sector privado y público. Desde su
apertura en el año 2004, La Biblioteca ha sido merecedora de varias distinciones, becas, y
apoyos económicos por su contribución al territorio, sus prácticas no convencionales de llevar
la lectura, escritura y oralidad y el impacto en el contexto, pues esta se asume como una
apuesta ética y política que busca entre otras cosas la reivindicación de derechos, la
promoción de una cultura de paz y la democratización del saber en términos de acceso y
posterior uso.
Una de las propuestas más significativas es la itinerancia de La Biblioteca, pues esta
permite superar las limitaciones que supone la institucionalidad desde la infraestructura y
acercar prácticas y saberes a las comunidades de manera directa. De acuerdo a la información
publicada en la página oficial de La Biblioteca, esta estrategia pretende:
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a. Promocionar la lectura como disfrute personal y en familia, como fuente de
información y adquisición de conocimientos, hábitos y valores.
b. Acercar la Biblioteca Viajera y el libro viajero a las familias, comunidad en general a
través de estas interacciones, ampliando su hábito.
Referentes normativos
Las bibliotecas comunitarias han estado presentes a lo largo de este tiempo en la política
pública nacional, pues se reconoce su valor y apuesta en la transformación del territorio y al
empoderamiento de las comunidades. En este sentido, para efectos de la presente
sistematización se han tomado en cuento algunos documentos de carácter distrital como el
Plan de Lectura y Escritura “Leer es volar” y la Resolución 034 de 2018, de la Secretaría de
Cultura, Recreación y Deporte en tanto que estos permiten vislumbrar el interés a nivel
distrital por promover, incentivar y apoyar iniciativas de orden científico, cultural y artístico
en la ciudad de Bogotá.
Las bibliotecas comunitarias como guardianes del saber local: Plan Distrital de
Lectura y Escritura “Leer es volar”.
En el marco del primer Coloquio Distrital “Gestión de Bibliotecas Comunitarias,
tendencias y desafíos” realizado entre el 23 y 24 de junio del año 2011 por la Red Capital de
Bibliotecas Públicas- BIBLIORED, las bibliotecas comunitarias son entendidas como “objetos
de estudio inexplorados, que pueden ser abordados desde diferentes perspectivas: la social, la
literaria y la pedagógica (Suarique, 2011, p. 90), son espacios de reivindicación del saber
popular frente a las formas dominantes de construcción del saber y que prescriben “la cultura
general de un país en las enciclopedias y los libros de textos escolar” (Suarique, 2011, p. 91),
además, se convierten en espacios mediadores entre la comunidad y el conocimiento y
encuentran un sentido en la experiencia vital, individual, subjetiva, colectiva e intersubjetiva
de las personas que la habitan.
En aras de potencializar los procesos de lectura y escritura de niñas, niños y jóvenes en la
ciudad de Bogotá, se presenta el Plan Distrital de Lectura y Escritura- PDLE “Leer es volar” 7
cuyas metas se proyectan para el cuatrienio 2016-2020. En este documento se explicita como
línea del trabajo el mejoramiento de “la cobertura y calidad de las bibliotecas públicas,
7

Para consultar el Plan completo, puede ingresar al siguiente enlace: https://bit.ly/3stE9Fo
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escolares y comunitarias, con el fin de fortalecerlas como espacios privilegiados para la
lectura, el conocimiento, el aprendizaje creativo y el intercambio cultural” (p. 12). Sin
embargo, el trabajo de investigación frente al desarrollo y gestión de las bibliotecas
comunitarias han impedido desarrollar estrategias significativas para su fortalecimiento, de tal
manera, que el PDLE se propuso trabajar en la organización de espacios en donde el
intercambio de experiencias y la formación sean procesos permanentes para estos escenarios
periféricos al margen de la institucionalidad.
Apuestas para el fortalecimiento de la gestión comunitaria: Resolución No. 034 de
2018.
La Constitución Política de Colombia (1991) a través de sus artículos 70 y 718 establece
como deber del Estado “promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos
en igualdad de oportunidades”, así como también la creación “de incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnología y demás manifestaciones
culturales, y de ofrecer estímulos especiales a personas e instituciones que ejerzan esas
actividades”. De tal manera, que para dar cumplimiento a lo anteriormente mencionado y a la
Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997) la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte 9
desarrolla mediante la resolución No. 034 de 201810 la apertura de las Convocatorias 2018 del
Programa Distrital de Estímulos, cuyo objetivo es:
“Fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas desarrolladas por los agentes culturales,
artísticos, patrimoniales, recreativos y deportivos de la ciudad, mediante el otorgamiento de
recursos a través de convocatorias públicas que respondan a las dinámicas de los sectores y a los
objetivos misionales de la entidad” (2018, p. 2).

Artículo 70 “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades, por medio de la educación permanente y la enseñanza científica, técnica, artística y
profesional en todas las etapas del proceso de creación de la identidad nacional.
La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y
dignidad de todas las que conviven en el país. El Estado promoverá la investigación, la ciencia, el desarrollo y la
difusión de los valores culturales de la Nación”.
Artículo 71 propone “La búsqueda del conocimiento y la expresión artística son libres. Los planes de desarrollo
económico y social incluirán el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creará incentivos para
personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnología y las demás manifestaciones
culturales y ofrecerá estímulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades”.
9
Para consultar la Ley 397 de 1997, puede ingresar al siguiente enlace: https://bit.ly/3KGXitt
10
Para consultar la Resolución de apertura No. 34, puede ingresar al siguiente enlace: https://bit.ly/3KF7tyN
8
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De acuerdo con la Beca las propuestas debían proponer soluciones participativas y
colaborativas a través del arte, la cultura, el deporte o patrimonio a problemáticas de índole
socio-cultura, ambientales e históricas de una comunidad al interior de un territorio definido.
Planteamiento específico de la SE
La presente sección da cuenta del objetivo y propósito de la sistematización, en cuanto al
primer aspecto, ésta sistematización busca entre otras cosas reivindicar las prácticas, discursos
y relaciones intersubjetivas que se dan al interior de los procesos comunitarios en el marco del
proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” de tal forma que dicha reflexión sobre
la práctica posibilite el reconocimiento de aciertos y desafíos que sirven como referentes para
iniciativas de esta naturaleza.
Así mismo, la sistematización busca comprender la experiencia en su sentido amplio y
complejo, reconociendo las diferentes relaciones que se tejen en su interior e identificando las
lógicas y tensiones que se dan entre los diferentes componentes para, como menciona Jara
(1996) obtener conclusiones que sirvan para mejorar la práctica, para hacerla más coherente
en el futuro; para superar sus vacíos, reafirmar los puntos fuertes, insistir en los factores cuyo
comportamiento ha demostrado que son "sinérgicos" (p. 16) y a partir de dicho conocimiento
lograr aprendizajes incluso desde los desaciertos.
Delimitación del objetivo – propósitos de la SE -Referente Temporal
A través de la presente investigación se sistematiza el proyecto “Biblioteca viajera,
historias en movimiento”, desarrollado durante los meses de junio y noviembre del año 2018,
por la Biblioteca Comunitaria La Huerta en la Localidad de Usme, en el marco de la Beca
Ciudadanías en movimiento: arte y cultura construyendo comunidad y paz de la Secretaría de
Cultura, Recreación y Deporte de Bogotá.
El reconocimiento del territorio desde un enfoque diferencial contribuye a la comprensión
de sujetos complejos que participan como actores sociales indispensables para la
transformación de la sociedad. De esta manera, la Biblioteca se convierte en un escenario
intersubjetivo que genera las condiciones necesarias para llevar a cabo dicho propósito.
La sistematización de experiencias en la multiplicidad de contextos, pero especialmente en
los procesos sociales y comunitarios permite observar, reflexionar y actuar en los escenarios
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que se convierten en objeto de estudio. La sistematización es desde esta perspectiva una
posibilidad de encuentro entre actores diversos que promueve la promoción y transformación
de la realidad social. Así lo mencionó Torres al afirmar que “como modalidad participativa de
investigación, la sistematización busca involucrar a los propios actores de la experiencia en su
reconstrucción, interpretación y transformación” (1996, p.20). De esta manera, la
sistematización reivindica el lugar de los actores, haciéndolos partícipes no solo de la
experiencia misma sino de los procesos de ideación, implementación y seguimiento de
acciones que contribuyen a transformar la realidad y de igual forma en la construcción y
reconstrucción de los conocimientos que emergen de los procesos sociales y comunitarios.
A partir de este ejercicio se busca además de reflexionar sobre la práctica en sí misma,
visibilizar las estrategias empleadas por la Biblioteca para la creación espacios de lectura para
niñas, niños, jóvenes y familias en general que encuentran en los recursos literarios una
ocasión para la reconstrucción del tejido social.
Para llevar a cabo la sistematización se propuso trabajar con los líderes y lideresas que
participaron en la ideación y ejecución del proyecto galardonado con el estímulo distrital y
quienes, además, encuentran como una motivación intrínseca desarrollar procesos de lectura
con diversos actores. Por consiguiente, reconocen a estas personas desde su rol como
educadores populares, pues su trabajo se ha fundamentado en la construcción de estrategias
que permitan promover la lectura en diversos escenarios y atendiendo a la multiplicidad de
públicos a los que llegan con las estrategias diseñadas e implementadas. Sin embargo, se
contempló la posibilidad de articular la reflexión con las narrativas y experiencias de otros
actores, como por ejemplo las familias del sector rural de la Localidad de Usme que de igual
forma se involucraron en el proceso y que a través del mismo fungieron en calidad de usuarios
de los servicios que la Biblioteca La Huerta les ofrecía.
Definición del objeto
El proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” desarrollado a partir del año
2018, bajo el reconocimiento y distinción de la Beca Distrital Ciudadanías en movimiento:
arte y cultura construyendo comunidad y paz, fue la experiencia seleccionada para llevar a
cabo el proceso de sistematización del presente trabajo.
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Esta apuesta transformadora busca llevar los procesos de promoción de la lectura a los
hogares de las familias del barrio La Huerta a través de la estrategia de la biblioteca itinerante.
En el marco de la convocatoria (2018) se ha definido como objetivo general:
“Fomentar y fortalecer procesos culturales incentivando la creatividad y los hábitos de lectura en
comunidades periféricas de Usme urbanas, semiurbanas y rurales, desde la participación e integración
ciudadana de diferentes poblaciones (Artistas, estudiantes y familias). Convirtiéndolas en nidos
lectores autónomos, que, con herramientas literarias a la mano, puedan desarrollar sus potenciales
creativos transformándolos en capacidades, que les permitan producir narrativas literarias y sonoras,
para enriquecer el patrimonio cultural e identidad comunitaria, en el territorio” (p. 2).

De esta manera, la participación efectiva de todas y todos en el proceso liderado por la
Biblioteca comunitaria es un elemento fundamental del ejercicio desarrollado. Desde las
periferias se busca reivindicar el concepto de zona marginada y transformarlo en
“comunidades creadoras de historia” (2018, p. 3).
La Biblioteca viajera como experiencia del trabajo comunitario en el sector rural de la
localidad se ha consolidado como una oportunidad para entre otras cosas, rescatar los saberes
populares, fortalecer el trabajo en el marco de la construcción del tejido social en clave del
reconocimiento de la diversidad cultural y su posterior apropiación. De esta manera, se busca
sistematizar dicha apuesta desde el campo de lo social y lo comunitario, reconstruyendo su
trabajo de incidencia en el territorio, desde las voces de los participantes: lideresas y líderes,
niñas, niños y jóvenes que dentro de la propuesta pueden ser referenciados desde su papel
protagónico como educadores populares.
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Ejes del proceso de sistematización
Para el ejercicio de sistematización del proyecto “Biblioteca viajera, historias en
movimiento” desarrollada por la Biblioteca Comunitaria La Huerta en la localidad de Usme,
se contemplan como ejes los siguientes aspectos: los procesos de gestión, la participación de
los actores y la transformación del contexto. A continuación, se presentan de manera más
amplia tanto en su definición como en los propósitos que cada eje persigue:
Los procesos de gestión entendidos como la forma de organización de la comunidad para
llevar a cabo la experiencia, resulta valiosa pues permite reconocer el proceso desarrollado
desde el ejercicio de ideación, formulación, implementación y seguimiento, pues puede llegar
a ser referente a la hora de consolidar y formular estrategias de este estilo. Este eje permite
abarcar las diferentes relaciones que se tejieron al interior del proceso y que lo posibilitaron.
En esta perspectiva de lo popular y a partir de la experiencia se reconoce como elemento que
forja de identidad el proceso, el ejercicio desde la alteridad, como una apuesta que promueve
desde lo local la existencia de unas otras y unos otros, sus discursos, narrativas y diversas
prácticas a partir de nuevas formas de habitar y comprender el territorio.

Ilustración 2. Definición y propósitos del eje procesos de gestión. Fuente: elaboración propia.

Con respecto a la participación de los actores vale la pena mencionar que el
reconocimiento de estos es clave a la hora contribuir a su visibilización y legitimar sus
discursos a partir de las prácticas realizadas al interior de los contextos específicos. De esta
forma, se reconoce en el ejercicio de la Biblioteca una dinamización de actores claves dentro
del proceso: líderes comunitarios, niños, niñas y jóvenes lectores y familias. La Biblioteca ha
permitido desde este eje diseñar escenarios de encuentro en donde convergen esta
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multiplicidad de realidades, experiencias y sujetos bajo la comprensión de un enfoque
diferencial. El reconocimiento de todas y todos al interior de la experiencia y sobre todo el
papel de las y los educadores populares es clave para en la configuración de sujetos críticos,
como apuesta de una educación transformadora
El ejercicio intersubjetivo de las y los actores dentro del proceso de la experiencia permite
un diálogo ampliado que parte del reconocimiento de los propios sujetos pero que trasciende e
interpela los discursos de esas otras y otros que participan del acto comunicativo, generando
un escenario de construcción de la memoria colectiva.

Ilustración 3. Definición y propósitos del eje de participación de los actores. Fuente: elaboración propia.

Por último, se reconocen las transformaciones del contexto de la experiencia en tanto
acción contra hegemónica de los actores, pero también en el territorio. La apuesta por
promover el fortalecimiento de la lectura desde diversas estrategias ha resultado significativa
como una apuesta de valor social y comunitario. El trabajo desarrollado por las lideresas y los
líderes comunitarios ha contribuido a la reducción de problemáticas de orden social, familiar,
y educativo. Su lugar en el proceso llevado a cabo es el de educadores populares que buscan
entre otras cosas la emancipación de actores y la transformación real de los contextos más
inmediatos. De esta forma, apuestas como la de Paulo Freire cobran sentido en el marco de la
acción emancipadora de la educación misma, provocando una serie de desencadenantes al
interior de los territorios, sujetos y discursos que promueven la movilización de recursos y
saberes hacia la transformación de las realidades. De igual manera, dicha acción
transformadora parte de una premisa y es reconocer el territorio como ambiente de
aprendizaje, con el fin de democratizar el saber, sobrepasar las fronteras que supone la
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institucionalidad y reconocer en otras metodologías la potencia transformadora de la
educación no formal.

Ilustración 4. Definición y propósitos del eje transformación del contexto. Fuente: elaboración propia

Criterios para seleccionar la experiencia
La selección de la experiencia, a partir del proyecto “Biblioteca viajera, historias en
movimiento” se llevó a cabo mediante la identificación de los siguientes criterios: relevancia,
validez, aplicabilidad, innovación y sostenibilidad. De tal manera que se reconoce en el
proyecto llevado a cabo por la Biblioteca La Huerta de la Localidad de Usme una gran apuesta
de desarrollo social y comunitario mediante la incorporación de metodologías para la
promoción de la lectura en contextos complejos y caracterizados por grandes retos y desafíos
a nivel social.
Para determinar la experiencia en función de los criterios se llevó a cabo un análisis de
cada uno con relación a los elementos que brinda la experiencia y de esta forma se determina
la importancia de desarrollar un ejercicio reflexivo y crítico frente a una práctica que si bien
no se desarrolla en el marco de la institucionalidad, permite reconocer los alcances y aportes
de los procesos de enseñanza y aprendizaje en contextos en donde los discursos no
hegemónicos vivifican las prácticas, actores y discursos desde lo popular.
A continuación, se describen algunos elementos de la experiencia en el marco de los
criterios identificados:
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1. Relevancia: el trabajo desarrollado por la Biblioteca Comunitaria La Huerta de la
Localidad de Usme, resulta una acción con una gran importancia al ser una apuesta
social y comunitaria que busca promover la lectura, escritura y oralidad en las personas
que habitan el barrio cuyo nombre lleva La Biblioteca, desde una apuesta por la
pluralidad y la apropiación del territorio.
De igual manera, como proceso organizacional es de gran utilidad el camino trazado en
la medida en que permite a otras iniciativas, reconocerse en los procesos y ajustar
dinámicas y estrategias de participación a sus contextos particulares. La reconstrucción
de saberes y prácticas en el marco de la experiencia permite brindar a los protagonistas
de la experiencia reflexiones importantes para sus procesos e incluso determinantes si se
quiere en un proceso de toma de decisiones a futuro.
2 Validez: desde las voces de las lideresas y líderes que fungen en su papel como
educadores populares se buscará identificar este criterio a luz de lo que significó el
proceso en el marco de la beca, pero también desde el lugar de la comunidad quienes
participaron y por quienes se crearon una serie de estrategias para la promoción de la
lectura, la escritura y la oralidad. Si bien el aspecto cuantitativo de la ejecución del
proyecto será un primer insumo, la potencia de estas prácticas en entornos sociales y
comunitarios reposa en la significatividad de la experiencia de quienes participaron en
los diferentes momentos del proceso.
3 Aplicabilidad: el trabajo desarrollado por La Biblioteca en el marco del proyecto a
sistematizar es susceptible de ser replicado en otros contextos dado el trabajo de
articulación con otros actores y de incidencia territorial. Es un referente para otras
organizaciones, iniciativas y colectivos que se encuentran en el momento de ideación de
experiencias de enfoque territorial dentro y fuera de la localidad.
4 Innovación: Si bien las bibliotecas comunitarias existen en gran parte de las localidades
de la ciudad, la apuesta de apropiación del territorio (rural) de la Localidad de Usme ha
sido sin duda el aspecto diferencial de este trabajo con relación a los demás. Las
estrategias de fortalecimiento de la lectura, escritura y oralidad empleadas por La
Biblioteca encuentran en elementos de la innovación un discurso cuyas prácticas
alcanzan un mayor alcance.
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5 Sostenibilidad: La Biblioteca logró a partir de los procesos desarrollados la creación de
alianzas estratégicas con otros actores, instituciones y ha sido beneficiaria de otra serie
de estímulos que garantizan continuidad y permanencia de los procesos. Esto garantiza
no solo la continuidad del proceso, de las estrategias y proyectos sino la posibilidad de
que la comunidad continúe aprovechando las oportunidades que La Biblioteca ofrece
para todas y todos.
A continuación, se presenta la siguiente tabla resumen de los diferentes criterios por los
cuales se ha seleccionado el proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento”

Criterio
Relevancia

Validez

Aplicabilidad

Innovación

Sostenibilidad

Descripción
Apuesta de base socio comunitaria para la
promoción de los procesos de lectura,
escritura y oralidad desde una apuesta por la
pluralidad y apropiación del territorio.
A partir de la polifonía de voces de las y los
actores que participaron en el marco del
Proyecto.
El Proyecto se constituye como referente y
es susceptible de ser replicado en contextos
similares a partir de la implementación de
las estrategias diseñadas.
De las estrategias desarrolladas al interior
del Proyecto para generar en las y los
actores mayor apropiación de la identidad e
idiosincrasia rural de la Localidad de Usme.
Que se logra mediante el establecimiento de
alianzas con diversos actores e instituciones
y que garantizan la continuidad y
permanencia del Proyecto.

Tabla 3. Selección de la experiencia a partir de los criterios.
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Plan de sistematización
Atendiendo la propuesta metodológica de Jara y a partir de la cual se presenta la siguiente
ruta metodológica, para la fase de recuperación del proceso vivido se ha construido la
siguiente matriz que da cuenta del proceso de reconstrucción de la experiencia y permite
mediante el uso de técnicas dialogales, de revisión y análisis documental identificar, priorizar,
organizar para posteriormente analizar e interpretar de forma crítica la información. Para ello
se han identificado una serie de actores claves y unas preguntas orientadoras tanto de los
instrumentos como de articulación con cada uno de los ejes.
La matriz en su estructura da cuenta de la descripción del eje sobre el cual se hará lectura
de la experiencia misma, se identifican una serie de preguntas orientadoras que servirán de
base para la interpretación del eje, pero también para la construcción de las técnicas de
recolección de la información. Así mismo, se identifican los diferentes actores que
participarán del proceso de reconstrucción, en algunos ejes se ha priorizado la participación de
unos actores, teniendo en cuenta su lugar y nivel de actuación en el marco del proyecto. Por
último, por cada eje se han establecido una serie de técnicas principalmente que fomentan la
construcción participativa, el reconocimiento de actores y el diálogo de saberes para el análisis
de cada uno. Además, a modo de justificación se han relacionado los ejes con una finalidad,
que surge como deseo en medio de la incertidumbre o de hipótesis que se espera puedan
cobrar vida propia a partir de la experiencia sistematizada.
De igual forma, se incluye en este apartado el cronograma en donde se podrá evidenciar de
manera más detallada cada uno de los cinco pasos seleccionados en el marco de la
metodología. La tabla incluye la fase con sus diferentes componentes, actividades a
desarrollar, técnicas e instrumentos para la reconstrucción de la experiencia, actores y algunas
observaciones a tener en cuenta por parte del equipo líder de la sistematización:
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Transformaciones del contexto

Participación de los actores

Proceso de gestión

EJE

DEFINICIÓN
Entendido como la forma de
organización de la comunidad,
hace referencia a los procesos de
ideación, formulación,
implementación y seguimiento del
proyecto “Biblioteca viajera,
historias en movimiento”

¿QUÉ?
¿QUIÉN?
- ¿De dónde surge la idea de implementar
Líderes de la
un proyecto para promover la lectura?
Biblioteca
- ¿Cómo se llevó a cabo la formulación del La Huerta
proyecto?
- ¿Cómo se llevó a cabo la implementación
de la propuesta?
- ¿De qué forma se realizó el control y
seguimiento del proyecto?

¿CÓMO?
- Diseño de técnica de revisión y
análisis documental para la
indagación y análisis del archivo
recuperado.
- Diseño participativo de línea del
tiempo mediante grupo focal

¿PARA QUÉ?
- Reconstrucción de la experiencia
para establecer el proceso de
gestión.
- Establecer la ruta de trabajo
planteada y desarrollada por la
Biblioteca La Huerta.
- Consolidar la información como
referente a otras iniciativas de
lectura comunitaria.

Se reconocen los niveles de
participación y los diferentes
escenarios de encuentro de los
actores como elementos claves a
la hora de comprender sus roles,
lugares y posibilidades en el
desarrollo del proyecto
“Biblioteca viajera, historias en
movimiento”

- ¿Cuáles fueron los lugares de encuentro
que fomentaron la participación de los
diferentes actores en el marco de la
experiencia?
- ¿Cuál fue la principal motivación por la
que participó de la experiencia?
- ¿Cuál fue su rol al interior de la
experiencia? ¿Cómo lo llevaba a cabo?

- Líderes
comunitarios
de la
Biblioteca
La Huerta
- Lectores
comunitarios
- Familias
lectoras

- Búsqueda y recolección de
información mediante archivos
recuperados.
- Construcción y análisis de
corpografías con los actores
(niñas, niños y familias) para
identificar roles y niveles de
participación.

Este eje se concibe como
resultado de una acción incidente
de los actores en el marco de los
contextos diversos. Sin embargo,
también se entienden dichas
transformaciones a partir de la
comprensión del territorio como
ambiente de aprendizaje,
reconociendo metodologías desde
la educación popular que
contribuyen a la generación de
cambios en las diferentes esferas
de la sociedad.

- ¿Cuál fue el interés de generar
transformaciones en el contexto a partir de
los procesos de lectura?
- ¿Las metodologías empleadas para la
promoción de la lectura sirvieron como
estrategias de fortalecimiento en el trabajo
comunitario y social?
- ¿El trabajo realizado por los líderes de la
biblioteca ayudó a la reducción de
problemáticas de orden social, familiar y
educativo?
- ¿Cuáles son los principales impactos en
la comunidad que reconoce a partir de la
implementación del proyecto?

- Líderes
comunitarios
de la
Biblioteca
La Huerta
- Lectores
comunitarios
-Familias del
Lectoras

- Búsqueda y recuperación de la
información a través de las redes
sociales para analizar los
principales impactos a nivel social
y comunitario de la
implementación del proyecto.
- Diseño e implementación de
taller sobre cartografía social con
la comunidad para la
identificación de las principales
transformaciones en el marco de
las relaciones entre sujetos territorio.

- Identificar los diferentes niveles
de participación de los actores en el
desarrollo del proyecto.
- Comprender el lugar de los
actores en el marco del proyecto.
- Reconocer las motivaciones de la
participación de los actores al
interior del proyecto.
- Presentar desde otras narrativas
las voces de la comunidad en aras
de que sean visibilizadas,
escuchadas y compartidas.
- Demostrar los principales aportes
en el ámbito social y comunitario a
partir de la implementación del
proyecto.

Tabla 4. Plan de sistematización. Fuente: elaboración propia

- Situar las prácticas y metodologías
del proyecto como procesos
creativos desde su papel
transformador.
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FASE
El punto de
partida: la
experiencia

ACTIVIDADES

TIEMPOS

Socialización de propuestas para la
sistematización de experiencias
Elección de la experiencia

Agosto 2021

Identificación de la experiencia

PRODUCTOS
Documento inicial de la experiencia

ACTORES
Líder de la SE.
Líder comunitaria
Biblioteca La Huerta

Encuentro sincrónico plataforma Meet

Definición del objetivo
Delimitación del objeto
Definición de los ejes
Formular un
Diseño plan de trabajo
plan de
sistematización
Diseño de instrumentos y técnicas

La
recuperación
del proceso
vivido

Septiembre –
Noviembre
2021

Noviembre –
Diciembre 2021

Reconstrucción de la experiencia

Documento SE
Matriz de reconstrucción
Cronograma de actividades
1 Taller: grupo focal y línea del tiempo
1 Taller: corpografía
1 Taller: cartografía social
Instrumentos de asentimiento y consentimiento informado
Documento de la sistematización

Abril 2022

Interpretación crítica

Líder de la SE.
Comunidad La
Huerta

Matriz de categorías y ejes
Matrices de análisis

Orden y clasificación de la información
Análisis y síntesis de la información

Las reflexiones
de fondo

Líder de la SE.

Líder de la SE.

Mayo 2022
Documento de la sistematización

Identificación de aprendizajes
Formulación de conclusiones,
recomendaciones y propuestas
Los puntos de
llegada

Comunicación de los aprendizajes y
proyecciones

Mayo 2022

Tabla 5. Cronograma de actividades por fases. Fuente: elaboración propia.

Producto audiovisual (cortometraje) de la sistematización
Fanzine para la Biblioteca sobre la experiencia
1 Capítulo de libro, 1 ponencia nacional y 1 ponencia
internacional

Líder de la SE.
Comunidad La
Huerta
Academia
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Ruta metodológica
Como parte de la sistematización de la experiencia, a partir del proyecto “Biblioteca
viajera, historias en movimiento” de la Biblioteca Comunitaria La Huerta, de la Localidad de
Usme, se contempla como metodología a implementar, la propuesta por el autor Oscar Jara
(2018). De esta manera, a continuación, se presenta en el siguiente gráfico los cinco puntos o
tiempos como los referencia que permiten desde una noción didáctica establecer el proceso de
sistematización de las diferentes experiencias.

Ilustración 5. Ruta metodológica. Fuente: elaboración propia basada en la propuesta de Oscar Jara.

El punto de partida: la experiencia, según como menciona el autor es clave en tanto que
dicha etapa inicial permite la recolección de los primeros registros de la experiencia. Si bien
Jara menciona que solo pueden sistematizar una experiencia quienes han formado parte de ella
(p. 136) para efectos de la presente sistematización si bien no se participó en la ejecución del
proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” existe una relación y conocimiento
sobre las demás acciones desarrolladas por parte de la Biblioteca La Huerta por parte de uno
de los líderes de la sistematización lo que permite un conocimiento sobre otros aspectos claves
del proceso: gestión de la comunidad, obra social, actores, territorio, entre otros.
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En aras de esta etapa inicial se han venido recogiendo algunos formatos y documentos que
permiten pensarse la experiencia en términos de proceso y con los cuales se proyecta
reconstrucción gran parte de la misma.
Un segundo momento de la ruta, está constituido por el diseño y formulación del plan de
sistematización en donde se fundamentan el objetivo, objeto, ejes, fuentes de información y el
proceso de planificación de la sistematización. Para este caso se han determinado como ejes
de la sistematización el proceso de gestión, la participación de los actores y la transformación
del contexto, de los cuales se precisa en secciones anteriores.
La recuperación del proceso vivido, como tercer momento busca presentar de forma
descriptiva la experiencia en sí, para ello se pretende develar la experiencia en sus lógicas
propias y desde un ejercicio natural sin intermediación por el momento de ningún proceso de
interpretación que pueda obstruir el relato orgánico desde sus lugares y sus propias voces, para
posteriormente organizar y clasificar la información a la luz de los ejes, categorías centrales o
emergentes.
Siguiendo la propuesta del autor, como cuarto elemento se encuentran las reflexiones de
fondo en donde se busca a partir del análisis y síntesis construir a modo de aprendizajes el
resultado del proceso. Para ello se entenderá la experiencia como un sistema complejo en
donde la configuración y sentido de las partes constituyen el sentido global y total de la
experiencia, de tal manera que se busca desde una mirada crítica revisar cada elemento desde
los discursos, prácticas, sentires por parte de los actores y reflexión del sistematizador.
Como último punto se establecen los puntos de llegada en donde la formulación de las
conclusiones y la comunicación de los aprendizajes, en palabras de Jara orientadas a la
transformación de la práctica (p. 158). Este aspecto final, desde la sistematización se
fundamenta como una oportunidad de afianzar las relaciones con la comunidad, un ejercicio
de transparencia y un continuo y permanente proceso de aprendizaje con el fin de
potencializar los puntos sobresalientes de la práctica, pero también corregir y tener elementos
más precisos a la hora de tomar decisiones a futuro.
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Enfoque epistemológico
Dentro del enfoque dialógico interactivo, se desarrollan distintas dinámicas y vivencias en
los múltiples contextos reales, entendidos estos, como espacios de interacción; los cuales
permiten ser comprendidos desde las relaciones que se tejen al interior de los mismos. De tal
modo que la comunicación entre las partes se constituye como herramienta clave a la hora de
dotar de sentido las relaciones que se establecen. Desde esta perspectiva la interacción que se
da entre los actores tanto de la experiencia como los externos permite identificar
problemáticas que como lo menciona Ghiso “se dan en toda práctica social” (1998, p. 8). De
este modo la identificación de los actores frente al contexto permite una lectura crítica de la
realidad situando las problemáticas, pero también las diferentes alternativas posibles para su
transformación.
Siendo la interacción un factor importante que se da a partir de los procesos comunicativos
nos permite reconocer que la realidad se configura a partir de las representaciones simbólicas
propias del lenguaje. Frente a este hecho Martinic (1997) expone que en los escenarios de las
relaciones intersubjetivas “se “habla de la realidad” pero al mismo tiempo “se produce otra
realidad” a través del lenguaje” (p. 92). El lenguaje adquiere entonces un status que trasciende
su función descriptiva para entrar a una más amplia y compleja que sería crear y recrear la
realidad misma, pues es gracias a este, que el mundo se nos presenta como posibilidad de ser
cognoscible ante nuestra conciencia.
En los contextos educativos, Martinic (1997) hace énfasis en que las relaciones que se
desarrollan se enmarcan dentro de contextos sociales específicos e insiste en que “hay factores
sociales que condicionan las posibilidades de entendimiento y de coordinación de
interpretaciones y orientaciones de acción” (p. 94). Por un lado nos habla de un contexto
social donde se tiene en cuenta las formas de pensar, actuar que se consideran propias de la
institución donde va dirigida la actividad a desarrollar, y por el otro lado hablamos de una
transformación de realidades que con el pasar del tiempo se convierten en saberes que ayuda
a despertar el sentimiento de igualdad; por eso se define que es importante la conversación
dentro de la interacción pedagógica porque está resuelve y acepta las diferencias logrando
tener una relación entre los educadores y beneficiarios para garantizar la comunicación
efectiva.
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Así mismo, Ghiso al hablar de la interacción reflexiva menciona que es allí “donde se
descubre cómo plantear el problema y actuar sobre él” (1998, p. 12). De tal modo que, el
universo de sentido está constituido, por una parte, por el tipo de relaciones que existen en el
contexto y por otra por la dialéctica entre discursos y prácticas de los sujetos de la experiencia.
Frente a esto continuará el autor, mencionando que las ataduras homogeneizadoras son
denominadas como globalización donde los símbolos, imágenes y códigos se van convirtiendo
en ataduras que van debilitando su autonomía (1998, p. 4), es decir, que al mostrar una
sistematización global y no particular se ve afectado el campo de lo cultural en una sociedad
ya que los saberes, creencias, valores de una comunidad se puede deteriorar si no se realiza
una buena sistematización de la experiencia dejando como actores principales los
involucrados en la misma.
Participantes
Para la presente sistematización el reconocimiento de los participantes comunitarios como
actores en la construcción del conocimiento es un elemento clave, puesto que lo que se busca
es validar y visibilizar los diferentes discursos de los líderes, niñas, niños, jóvenes y familias
en clave de los tres ejes de la sistematización: el proceso de gestión del proyecto, su
participación en el proceso y como testigos de las transformaciones de sus contextos. De tal
modo que, el rol que desempeñarán estará asociado a brindar información desde sus lugares,
perspectivas, así como también, recuperar y compartir los diferentes documentos e insumos
del proyecto. Pero también serán creadores de conocimientos mediante la implementación de
diferentes metodologías.
Se busca a partir de la mediación entre actores desarrollar un ejercicio de reconocimiento
en medio de la diversidad de sujetos, discursos, prácticas, lugares y sentires de las y los
participantes de la sistematización. De esta manera y bajo el desarrollo de técnicas dialogales,
se pretende generar las condiciones de confianza, respeto y atención a la diversidad que
permitan el diálogo de saberes intergeneracionales.
A continuación, se presentan a los diferentes actores que participaron en el marco del
proyecto y de la convocatoria para el desarrollo de las estrategias en la fase de reconstrucción
de la experiencia. Las formas en que se describen pertenecen a la autoría de cada actor:
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YULITH ANDREA MARTINEZ VARGAS “LA CHRURRA”
Edad: 33 años
“Soy gestora cultural de la Biblioteca Comunitaria La Huerta me he
enfocado en circular, visibilizar, articular y promover las prácticas y
metodologías orientadas al reconocimiento del niño y la familia como
promotores de lectura en espacios no convencionales y en distintos
territorios. Tengo la capacidad como creadora pedagógica, mediadora de
lectura, promotora cultural y artística en contexto periféricos y/o rurales
con población para la primera infancia, jóvenes y adultos mayores”.

MONICA VIVIANA MARTINEZ VARGAS
Edad: 31 años
“Soy gestora en soberanía alimentaria y promotora de lectura desde el
2014, tallerista y formadora de ocurrencias literarias de la Biblioteca
comunitaria la Huerta. Mi rol en la experiencia fue formar a los chicos
del Colegio Villavicencio en lectores comunitarios, también ayudé al
registro fotográfico del evento de cierre que se llevó a cabo en el barrio
La Huerta con un circuito con la comunidad y nuestros niños lectores”.

SILVESTRE MARTINEZ PACHECO
Edad: 58 años
“Gestor logístico de la Biblioteca Comunitaria La Huerta. Mi aporte a
este Proyecto fue con la realización de la olla comunitaria, invitando y
convocando a varias(os) vecinas(os) a colaborar y disfrutar todas(os)
del recorrido y ver a nuestras(os) hijas(os) y nietas(os) cantando la
canción de somos lectores, mientras prendíamos la olla y picábamos
todo para empezar a preparar la ollita, también estuve presente en la
búsqueda de guacales para realizar los cajones viajeros que fabricó Don
Pedro”.

NICOL CAMILA CASTIBLANCO PIRAGAUTA
Edad: 15 años
“Lectora comunitaria del barrio La Huerta. Me inscribí en la Biblioteca
para ser una aprendiz de #LectorComunitario, participando de la
catalogación de 30 libros con los cuales se iban a realizar las visitas
literarias con los cajones viajeros y así seguir participando de
actividades como: escritura colectiva, Gentil Elefantil, que leo y usmeo,
lecturas sugeridas, Sonorotecas y todas las ocurrencias literarias que
nos ofrece la Biblioteca”.
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LAURA DAYANA ZIPA ACOSTA
Edad: 17 años
“Soy palabrita…Estuve desde los inicios de la Biblioteca acompañando el
proceso de su creación, acompañando con mi personaje el cual La Churra
me nombro Palabrita, dando a conocer un poco de las ocurrencias literarias
en las visitas literarias que hacíamos, en la creación de la ruana literaria, en
los cajones viajeros y el evento de cierre convocando a cada familia lectora
y la comunidad a participar con nosotros de este recorrido y punto
estratégico y al final rematando con la infaltable olla comunitaria”.

NIDIA MARYORY FLOREZ SUAREZ
Edad: 27 años
CARLOS OSVALDO PIRAGAUTA SANCHEZ
Edad: 29
HEIDY DAYANA PIRAGAUTA FLOREZ
Edad: 11 años
“Somos una familia lectora del barrio La Huerta. La experiencia nos
pareció interesante, pues brinda a la comunidad la oportunidad de
interactuar entre sus habitantes conocer sus estilos de vida y sus
experiencias a través de las visitas literarias con sus ocurrencias literarias”.

CHRISTIAN EDUARDO CORTÉS MARTÍNEZ
Edad: 27 años
“Soy maestro, llevo aproximadamente 10 años trabajando con
comunidades, acompañando procesos formativos desde la educación
popular y la formulación, ejecución y evaluación de proyectos sociales y
comunitarios. En el marco de esta sistematización soy quien escucha,
observa, comparte y dialoga con la comunidad de La Huerta para recuperar
el proceso llevado a cabo en el 2018 en el marco del proyecto “Biblioteca
viajera, historias en movimiento”. Estoy convencido que los procesos de
lectura, escritura y oralidad son necesarios para el desarrollo de los
territorios, su apropiación y el fortalecimiento de una memoria colectiva”.
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Estrategias metodológicas
Para desarrollar el proceso de reconstrucción de la presente sistematización, se definieron
como parte de la metodología las siguientes tres estrategias: la cartografía social, los mapas
corporales o corpografías y el grupo focal para la creación de la línea de tiempo;
reconociendo en ellas la riqueza dialógica y participativa propia de las dinámica propuestas
desde la educación popular, pues se parte de la conciencia de que las personas, especialmente
quienes habitan los territorios y hacedores de la experiencia tienen un lugar esencial y
protagónico en el intercambio simbólico y material que permite dotar de significado y sentido
los saberes y prácticas desde lo local.
Las estrategias fueron desarrolladas con la comunidad de La Biblioteca Comunitaria La
Huerta, el día 19 de marzo del 2022. En este ejercicio participaron lideresas del proyecto,
lectoras(es) comunitarias(os) y representantes de las familias lectoras. Los talleres “habitando
nuestra huerta”, “somos semilla” y el grupo focal para la reconstrucción de la experiencia
mediante la línea del tiempo, se
llevaron a cabo gracias a la
convocatoria realizada con la
comunidad en una jornada de
trabajo entre los actores
participantes y el sistematizador en
las instalaciones de La Biblioteca.
Además, en el transcurso de la
jornada se realizaron dos visitas
literarias a familias del sector, para
reconocer la dinámica de la
apuesta itinerante de La Huerta.
Para consultar las fotografías del
encuentro, (ver Anexo 1)
Ilustración 6. Convocatoria comunitaria para la reconstrucción de
la experiencia. Fuente: elaboración propia.
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a. Cartografía Social
La cartografía social como técnica de la Investigación Acción Participación posibilita a las
y los participantes contar “con elementos que les permitan reflexionar sobre su propia
realidad, poner en escena sus concepciones y representaciones (a través de la construcción de
mapas) y explicitar sus interpretaciones para crear opciones de futuro” (Barragán, D. y
Amador, J., 2014, p. 133) de esta manera el territorio se convierte en un elemento que convoca
a su construcción, lectura y transformación desde la multiplicidad de lugares, saberes y
prácticas de quienes lo habitan. Lo que se busca a través de esta estrategia es establecer
relaciones de sentido a partir de una lectura colectiva del espacio, trascendiendo a “la
comprensión de la espacialización de los procesos sociales, es decir, poder partir de la práctica
social de las comunidades, colectivos, instituciones, etc., para entender las formas de
representación que en muchos casos responden a lógicas impuestas a los espacios”
(Barragán,2019, p. 152) y desde allí reconocer no sólo las dinámicas del espacio, sino las
múltiples formas de habitarlo, comprenderlo y transformarlo.
Para esta estrategia se diseñó el taller comunitario de cartografía social “Habitando
nuestra huerta” (ver Anexo 2) el cual tuvo como objetivo reconocer los diferentes aportes o
transformaciones que se presentaron al interior del territorio en el barrio La Huerta de la
Localidad de Usme a partir de la implementación de la experiencia “Biblioteca viajera,
historias en movimiento”. Lo primero que se llevó a cabo fue la realización del mapa del
barrio para sobre este identificar actores, espacios, problemáticas y el camino trazado por La
Biblioteca durante el periodo junio- noviembre, tiempo en el que se desarrolla la experiencia.

Imagen 8. Participación de la comunidad en el
taller sobre cartografía social "Habitando nuestra
huerta". Fuente: tomada por Christian Cortés, 19
de marzo del 2022.

Imagen 9. Problemáticas identificadas por la
comunidad mediante la técnica de cartografía
social. Fuente: tomada por Christian Cortés, 19 de
marzo del 2022.
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b. Mapas corporales, cartografía del cuerpo o corpografía
Reconocen el cuerpo como el primer territorio sobre el cual se narran historias. Es en estos
mapas en donde “se conjugan preocupaciones por el sentido y significación del sí mismo y su
corporalidad expresada como lenguaje,
entramadas en la biografía de cada sujeto”
(Silva, J., Barriendos, J., y Espinoza, R.,
2013, p. 165), la corporeidad
tradicionalmente condenada por la
tradición cartesiana encuentra
protagonismo en este ejercicio, en tanto
instrumento que permite la construcción y
emergencia de sentidos, relaciones y
significados enmarcados en el cuerpo

Imagen 10. Participación comunidad La Huerta en taller
"somos semillas". Fuente: tomada por Christian Cortés, 19 como elemento constitutivo de las
de marzo del 2022.

biografías de los sujetos.

La conciencia sobre el cuerpo, sobre sus
significados y sentidos permite reconocer por parte de
las y los sujetos las diferentes formas de dominación
que acaecen sobre los mismos, a partir de la inserción
objetiva del cuerpo a los sistemas imperantes, pues en
el caso de Foucault “el cuerpo es un espacio de
investidura del poder, ya que se concibe como
dominación, como lugar de control y opresión”
(Planella, 2006, p. 17). De aquí también, que dicha
metodología permita entender si se quiere el cuerpo
desde otros lugares, desde sus resistencias y luchas
contra lo hegemónico.
En este caso se diseñó el taller comunitario sobre
mapas corporales “Somos semilla” (ver Anexo 3) en
donde se buscó reconocer e identificar las diversas
formas de participación, las motivaciones y lecciones

Imagen 11. Producto del taller "Somos
semilla" sobre cartografía del cuerpo.
Fuente: tomada por Christian Cortés, 19 de
marzo del 2022.
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aprendidas en el marco de la experiencia. Este ejercicio si bien en un primer momento se
pensó ejecutar de manera individual, se desarrolló de manera colectiva, pues es la forma en
que la comunidad se reconoce y se asume. Lo que da un acento importante a la idea de un
nosotros y de ComUnidad.
El taller propone el cuerpo como una analogía del proceso y se distribuye en las diferentes
partes del mismo, aspectos, características e intencionalidades distintas. A continuación, se
presenta en la siguiente tabla y de manera detallada la estructura del ejercicio, es decir, la
analogía con las diferentes partes del cuerpo, su descripción y las preguntas que permiten la
reflexión colectiva:

Parte del
cuerpo

Descripción

Cabeza

Se relaciona con los
aprendizajes construidos,
pero también con los sueños
o ideales que se tienen.

Pecho

En donde se hospeda el
corazón, nuestro aspecto
sensible de la condición
humana.

Manos

Hace referencia al hacer, a la
participación y roles al
interior de la experiencia

Pies

Representan los pilares, las
bases que sostienen nuestro
actuar, al igual que el camino
trazado con sus debilidades y
fortalezas.

Externo

Preguntas
¿Qué aprendí de la experiencia?
¿Con qué me quedo de la experiencia?
Después de ejecutado el proyecto ¿Qué me gustaría
que se mantuviera?
¿Cuál fue nuestra motivación para participar de la
experiencia?
¿Qué fue aquello que más me gustó de participar en
la experiencia?
¿Cómo me sentí durante la experiencia?
¿Cuál fue nuestro rol al interior de la experiencia?
¿Cuál considero que fue el mayor aporte de la
experiencia a mi vida?
¿Cuál fue el aporte que hice a la experiencia?
Ubicaremos tres palabras que definan nuestro tránsito
por la experiencia, por ejemplo, qué sentíamos al
llegar, cómo fue durante la ejecución de la
experiencia y una vez finalizado el trabajo, ¿cuál
sentimiento estaba presente?

En el contorno de la silueta se les pide a las y los participantes que escriban aquello
que consideran les dejó la experiencia en términos de comunidad. ¿Qué podemos
rescatar?

Tabla 6. Propuesta para el desarrollo de la cartografía del cuerpo. Fuente: elaboración propia.
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c. Grupo focal

Imagen 12. Participación comunidad La Huerta en la construcción de la línea del tiempo. Fuente:
tomada por Christian Cortés, 19 de junio del 2022.

Por último, se desarrolló bajo la técnica de grupo focal un ejercicio participativo entre la
comunidad y los líderes de la experiencia, pues se reconocen los distintos saberes y lugares
elementos esenciales en la construcción colectiva mediante el diálogo de saberes. Dentro de
las características de esta técnica de recolección de datos se encuentran las siguientes: su
desarrollo gira alrededor de una temática propuesta principalmente por el investigador y las
preguntas que movilizan el diálogo son diseñadas de manera cuidadosa con un objetivo
particular (Hamui, A., y Varela, M., 2014, p. 52).El diálogo que se establece en el marco de
esta técnica debe propender por encontrar puntos de equilibrio, horizontales y equitativos
dando la palabra, el lugar y la importancia que representa cada actor que participa del
ejercicio. De aquí que la figura del moderador según Hamui, A., y Varela, M. (2014) tenga un
lugar crucial en el desarrollo del mismo, en tanto que, desde un conocimiento amplio del
contexto de los participantes, logra recuperar lo expresado de manera sencilla, es decir, a
partir de un lenguaje que esté al alcance de todos; así como también genera un entorno
adecuado y pertinente para el cuidado de las relaciones interpersonales, con el objetivo de
evitar acciones con daño y guiar de manera cuidadosa las intervenciones, representaciones y
creaciones individuales y colectivas que deriven del ejercicio (p. 57).
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Para recoger las diferentes ideas alrededor de las acciones desarrolladas se plantea la
creación de una línea de tiempo (ver Anexo 4) que permita identificar las diferentes fases del
proceso de gestión: ideación, formulación, ejecución y evaluación. Así pues, al proceso de
ideación se le denominó “cultivando ideas”, al de formulación “las semillas”, al de ejecución
“la siembra” y, por último, a la evaluación se le llamó “la cosecha”. Cada uno se ejecutó a
partir de una serie de preguntas que las y los participantes desarrollaron a través de las
palabras o dibujos.

Imagen 13. Construcción colectiva de la reconstrucción de la experiencia. Fuente: tomada por
Christian Cortés, 19 de marzo del 2022.

Este ejercicio se acompañó, además, de una serie de fotografías provenientes de
publicaciones que La Biblioteca había desarrollado a través de su página de Facebook, en
donde se narran las diferentes actividades y esta galería tuvo como objetivo ser un disparador
de la memoria a través del elemento visual. A partir de las imágenes, se fueron tejiendo las
historias sobre las acciones ejecutadas en el marco del Proyecto.
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Manejo ético de la investigación
La presente sistematización concibe en primera instancia a las y los participantes como
actores esenciales en los procesos de reconstrucción, interpretación y validación de las ideas
construidas a partir de la experiencia misma. En este sentido, el presente trabajo es un intento
por propiciar diversos diálogos de saberes, reconociendo los distintos lugares que habitan y
desde los cuales comparten sus conocimientos, saberes, recuerdos y prácticas en aras de
visibilizar no solo un trabajo desarrollado por la comunidad misma sino la incidencia de estas
estrategias en el marco de los procesos de educación popular de base comunitaria.
Para llevar a cabo este ejercicio se convocó a diversos actores que participaron a lo largo
de la experiencia (niñas, niños, jóvenes, líderes comunitarios y familias) pues se buscaba
exaltar la pluralidad como condición humana. Se diseñaron algunos instrumentos para
propiciar un ejercicio intergeneracional, teniendo en cuenta las medidas correspondientes
según la población. De esta manera, se elaboraron formatos de consentimiento (ver Anexo 5),
asentimiento (ver Anexo 6) y permisos para el uso de la imagen haciendo uso de los principios
de confidencialidad, voluntariedad y honestidad que permiten brindar seguridad tanto a las y
los participantes como al investigador en el uso de la información de carácter personal.
Si bien el producto audiovisual se construye a partir de la imagen se han cuidado en el
caso de los menores y de quienes no autorizaron revelar su identidad hacer tomas que
enfoquen su atención en los procesos de construcción colectiva en cada uno de los encuentros.
En el caso de quienes dieron su consentimiento, es menester precisar que este ejercicio más
que exponer buscar visibilizar y reivindicar personas, lugares, discursos y prácticas
comúnmente invisibilizados y que en el marco de esta sistematización encuentran un lugar
protagónico dada la riqueza que brinda la experiencia subjetiva e individual.
Todos los instrumentos diseñados como los talleres comunitarios “Habitando nuestra
huerta” y “Somos semillas”, como el taller de grupo focal y línea de tiempo y los formatos de
asentimiento y consentimiento, fueron revisados y avalados por profesionales en el área de
psicología con grandes trayectorias en diferentes procesos de sistematización y en proyectos
de orden socio comunitario. Este ejercicio se realizó con anticipación antes de implementarlos
en el territorio cuidando la integridad de las personas participantes y la coherencia con los
propósitos de la presente sistematización.
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Para el ejercicio de interpretación y análisis de la información recolectada, mediante las
estrategias metodológicas se han diseñado las siguientes matrices:

N.

Matriz

Estrategia Metodológica
Taller “habitando nuestra tierra”
Taller “somos semilla”
Taller grupo focal “línea del
tiempo”
Entrevista visita literaria

1

Análisis de audios a partir de
los ejes de la sistematización.
(ver Anexo 7)

2

Análisis taller “somos
semillas” sobre corpografía.
(ver Anexo 8)

Taller “somos semilla”

3

Construcción línea del tiempo
a partir del archivo recuperado
en redes sociales.
(ver Anexo 9)

Archivo recuperado redes
sociales Facebook Biblioteca
Comunitaria La Huerta

Eje
Procesos de gestión
Participación de los
actores
Transformaciones del
contexto
Participación de los
actores
Transformaciones del
contexto
Procesos de gestión

Tabla 7. Diseño de matrices para el análisis e interpretación de la información.

Para el caso de la Matriz “construcción línea del tiempo a partir del archivo recuperado en
redes sociales” se han codificado las actividades y los anexos para llevar un registro adecuado
de la información. Para el caso de los códigos y los anexos se han definido de la siguiente
manera:

Código:

Anexos:
Mes

Mes

LT (06) 08. 1
Abreviación
Línea del
Tiempo

Día

Serial

LT (06) JUN 08
Abreviación
Línea del
Tiempo

Inicial
Mes

Día
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Desarrollo: despliegue del proceso de la SE
Si bien el proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” se desarrolla durante los
meses de junio a noviembre del año 2018, es importante ahondar en la memoria del proceso
de construcción de La Biblioteca que da vida y dota de sentido la experiencia misma.
Para lograr este propósito, en la fase de reconstrucción de la experiencia se hace alusión a
los ejes de la presente sistematización, así como de la metáfora de la huerta con el objetivo de
ubicar no sólo temporalmente los hechos, sino también de brindar una lógica discursiva que
permita evidenciar el proceso llevado a cabo, por La Biblioteca Comunitaria La Huerta. En la
siguiente tabla categorial se resume la propuesta de sistematización de la experiencia,
detallando los aspectos significativos de cada componente:

Componente
El arado
Las semillas
La siembra
La cosecha

Descripción
Hace referencia al surgimiento de La
Biblioteca Comunitaria La Huerta del cual
emerge este proyecto.
Contempla los procesos de gestión de
ideación y formulación del proyecto.
Recoge las acciones y relación con actores
que posibilitaron la ejecución del proyecto.
Se aborda en términos de lecciones
aprendidas el impacto del proyecto.

Ejes

Procesos de gestión
Procesos de gestión
Participación de los actores
Procesos de gestión
Transformaciones del contexto

Tabla 8. Propuesta para la reconstrucción de la experiencia. Fuente: elaboración propia.

Así las cosas, se han definido cinco componentes: el primero denominado el arado, que
contempla el aspecto histórico de La Biblioteca, pues este primer aspecto hace referencia a la
preparación de la tierra en el proceso de cultivo y abarca los elementos que posibilitaron a
futuro el desarrollo de las diferentes acciones. El segundo componente, las semillas hace
referencia a dos procesos de gestión claves, el de ideación y formulación de la experiencia; el
tercero la siembra recoge todas las acciones, o la ejecución de las actividades desarrolladas en
el marco del proyecto, así como actores y alianzas que hicieron posible la ejecución de cada
una de las actividades implementadas desde La Biblioteca. Por último, está la cosecha en
donde se abordará el proyecto en clave de las lecciones aprendidas para las(os) lideresa(es) y
lo que significó el cierre de la experiencia como tal. A continuación, se presentan la siguiente
línea de tiempo que da cuenta del desarrollo del proyecto. Las acciones se han distribuido en
tres grandes grupos: acciones para la democratización de saberes y haceres, acciones para el
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fortalecimiento de la identidad y el territorio y acciones para la promoción de liderazgos
comunitarios. Estas agrupaciones se realizaron a juicio del sistematizador como una propuesta
teniendo en cuenta los alcances, fines e intencionalidad de las diferentes acciones, sin
embargo, como propuesta no se presenta como única vía para su selección y agrupación. A
continuación, se presenta de manera gráfica la distribución de actividades en los grupos
anteriormente mencionados:

Ilustración 7. Propuesta de agrupación de actividades según su finalidad y propósito. Fuente: elaboración
propia.

A continuación, se presenta la línea del tiempo que da cuenta de las diferentes acciones
desarrolladas en el marco del proyecto “Bibliotecas viajera, historias en movimiento” y que
fue realizada a partir del grupo focal ejecutado el paso 19 de abril del 2022 con la comunidad
de La Biblioteca. Las actividades como ya se mencionó están agrupadas según su
intencionalidad, reflexión que se construye como producto del análisis de las verbalizaciones
y el archivo recuperado especialmente de las redes sociales, como Facebook y YouTube de La
Biblioteca Comunitaria La Huerta:
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Ilustración 8. Línea del tiempo de acciones en el marco del proyecto "Biblioteca viajera, historias en movimiento". Fuente: elaboración propia.
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Para llevar a cabo la fase de reconstrucción de la experiencia se ha hecho uso de los
instrumentos de análisis diseñados para la interpretación de la información recolectada de
forma colectiva y que permiten una mirada más detalladas de los ejes de la misma, mediante
las relaciones que se tejen entre las voces de las y los actores. En la siguiente tabla se
presentan estos instrumentos:

Componente

Eje

El arado
Las semillas

Procesos de gestión

La siembra

Procesos de gestión
Participación de los
actores

La cosecha

Procesos de gestión
Transformaciones del
contexto

Instrumento de análisis
Transcripción N. 1 “Cartografía social”11
Matriz N. 1 “Análisis de audios a partir de los ejes
de sistematización”
Transcripción Audio N. 2 “Línea del tiempo y
corpografía”
Matriz N. 1 “Análisis de audios a partir de los ejes
de sistematización”
Matriz N. 3 “Construcción línea del tiempo a partir
del archivo recuperado en redes sociales”
Transcripción Audio N. 1 “Cartografías social”
Transcripción Audio N. 2 “Línea del tiempo y
corpografía”
Matriz N. 1 “Análisis de audios a partir de los ejes
de sistematización”
Matriz N. 2 “Análisis taller somos semillas sobre
corpografía”
Matriz N. 3 “Construcción línea del tiempo a partir
del archivo recuperado en redes sociales”
Transcripción Audio N. 2 “Línea del tiempo y
corpografía”

Tabla 9. Instrumentos empleados para el análisis de los ejes.

El arado
Este primer componente pretende abordar desde una mirada histórica el surgimiento de La
Biblioteca Comunitaria La Huerta, organización de base socio comunitaria que da vida en el
año 2018 al proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento”. De esta forma se indagan
sobre las motivaciones iniciales para gestar una iniciativa de esta naturaleza, al igual que los
desafíos en su estado de germinación y maduración. El arado, en el marco del proceso de

11

Las transcripciones se realizaron a partir de las grabaciones de voces de las y los actores que participaron en el
desarrollo de las estrategias implementadas en el encuentro del pasado 19 de marzo del 2022. Para este ejercicio
se buscó lograr la mayor fidelidad de las palabras y los modos en que se propició el diálogo.
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cultivo corresponde a una etapa inicial, en la que se dispone del territorio para su posterior
siembra y se prevén las condiciones favorables que el buen desarrollo de las distintas semillas.

Así las cosas, La Huerta surge en el año 2014 inspirados en la Biblioteca Popular de El
Uval, ubicada en la vereda el Uval de la Localidad quinta de Usme. A partir de allí, se emplea
el espacio físico en el que hoy en día funciona La Biblioteca, al ser este un referente
comunitario que hacia el año 2000 congregaba a las familias del sector para recibir los
desayunos que se brindaban desde el Bienestar Familiar y que luego se transformó para acoger
y acompañar, en aquel entonces a las niñas, niños y jóvenes que vivían en el sector, en la
realización de tareas escolares
“…entonces imagínense un
mundo en el que estaban los
vecinos haciendo tareas en su
biblioteca, en esa biblioteca
familiar y más aparte tener a
padres y a nosotros haciendo
tareas… todo el barrio”
(Transcripción Audio N. 2, p.
10)12. Un espacio sin dudas,
que convocaba, reunía y
Imagen 14. Líder "La Churra" contando historias de La Huerta. Fuente: promovía encuentros entre
tomada por Christian Cortés, 19 de marzo del 2022.
vecinos, entre niñas y niños e

incluso un espacio en el que convergen discursos y prácticas intergeneracionales.
La Biblioteca surge como resultado de una historia acompañada de libros y enciclopedias
“Trajimos la biblioteca personal, bueno… la biblioteca personal no es tan personal, sino es
una biblioteca familiar” (Transcripción Audio N. 2, p. 9) y a partir de esto se gesta un proceso
comunitario que busca favorecer las necesidades, en este sentido, académicas de la
comunidad.

12

Nota metodológica: las verbalizaciones que se han empleado para la fase de reconstrucción de la
experiencia aparecerán en letra cursiva, entre comillas y todas nominadas según la fuente. Además, en algunas de
ellas se han resaltado algunas expresiones o palabras para darle fuerza e intencionalidad al discurso.
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Es a partir de la creación de redes sociales como Facebook e Instagram en los años 2014 y
2015 respectivamente, en que se comienza a visibilizar La Biblioteca y sus acciones
aprovechando los alcances de la internet, este ejercicio permitió dar a conocer la apuesta
comunitaria y a movilizar en otros sectores acciones filantrópicas para su fortalecimiento “y
empezó la gente a donar libros: “¿Ah… usted tiene una biblioteca comunitaria? Es que yo
tengo unos libros que no me sirven… y yo bueno, pues tráigalos” (Transcripción Audio N.2,
p. 10).
Hacia el año 2017, La Biblioteca cierra sus
puertas debido a un desgaste emocional,
producto del no reconocimiento de La Huerta
por parte de la comunidad, lo que significó el
cese de actividades y por ende del
acompañamiento en asesoría de tareas
escolares. Casi durante todo el año
permanecieron los libros en los muebles,
esperando ser abiertos y leídos por alguien:
“La cerré, nos mamamos y paila y dije «no doy
más con esto» porque imagínese que pasó y nos
dolió ¿no Laura…? venía gente de afuera, pues si
ustedes pillan en Google Maps dice Biblioteca
Comunitaria La Huerta y llegaban y muy chévere…
tan los niños ya había un grupo de 10 niños que si
venían siempre, pero la comunidad decía
¿biblioteca? aquí no hay ninguna biblioteca… ¡no,
yo no sé qué está hablando! entonces fue como ¡uy

Imagen 15. Interior Biblioteca Comunitaria La
Huerta. Fuente: extraída de Facebook
https://bit.ly/3sodnOI

la traición de la biblioteca!, había resistencia por parte de la comunidad y llego un punto en que se
hacía muy difícil convocar” (Transcripción Audio N.2, p. 11).

A finales del 2017 y con el ánimo de reactivar los procesos, surge como una idea colectiva
llevar La Biblioteca a los hogares, visitar, reconectar la acción popular a las personas, para
fomentar identidad y pertinencia. Así es como surge la itinerancia de La Huerta:
“La verdad la gente nos recibía con tintico, nosotros llevamos pan y salchichón. Y entonces
íbamos a las casas de ellos, íbamos a la casa de ella, que vive con la mamá y nos decía, pero luego
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¿no estaban en la biblioteca? y nosotros le decíamos no, la biblioteca ahora es su casa”
(Transcripción Audio N. 2, p. 12).

De esta manera, y retomando la metáfora en este caso del arado, este proceso surge a partir
de una necesidad local, de una motivación personal y como una inspiración que se desprende
de otros procesos populares.
Las semillas
Las semillas representan las dos fases iniciales en el marco de los procesos de gestión, es
decir, la ideación y la formulación del proyecto, de tal manera que se busca presentar los
fundamentos que dan origen a la configuración de una apuesta de esta naturaleza,
reconociendo las motivaciones de quienes participaron en este primer ejercicio, pero también
las condiciones iniciales que permitieron dicha construcción.
La experiencia surge en el marco de la convocatoria a la beca Ciudadanías en movimiento:
arte y cultura construyendo comunidad y paz, implementada por la Secretaría de Cultura,
Recreación y Deporte en el año 2018, quienes a través de la Resolución No. 034 de 2018
ordenan la apertura de una serie de convocatorias del programa distrital de estímulos para el
año 2018. Esta convocatoria tiene como objeto:
“Fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas desarrolladas por los agentes culturales, artísticos,
patrimoniales, recreativos y deportivos de la ciudad, mediante el otorgamiento de recursos a través de
convocatorias públicas que respondan a las dinámicas de los sectores y a los objetivos misionales de la
entidad” (p. 2).

Cabe resaltar que la presente convocatoria se crea de conformidad con lo establecido en
los artículos 70 y 71 de la Constitución Política de Colombia de 1991, en donde se establece el
fomento de la cultura en términos de igualdad de oportunidades y el deber del Estado de crear
incentivos para quienes hagan de la ciencia, la tecnología y la cultura un bien público. Así
como también por lo establecido en la Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura, en el
numeral tercero del artículo 1 y los artículos 17 y 1813 de la misma ley, a través de los cuales
El numeral 3 del artículo 1, menciona que “El Estado impulsará y estimulará los procesos, proyectos y
actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y varied ad cultural de la Nación
colombiana”.
Los artículos 17 y 18 correspondientes al Título III “Del fomento y los estímulos a la creación, a la investigación
y a la actividad artística y cultural”. Artículo 17 “El Estado a través del Ministerio de Cultura y las entidades
territoriales, fomentará las artes en todas sus expresiones y as demás manifestaciones simbólicas expresivas,
como elementos del diálogo, el intercambio, la participación y como expresión libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacífica”.
13
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se enfatiza como tarea del Estado impulsar y estimular procesos, proyectos y actividades de
orden cultural y la creación de estímulos para lograr dicho propósito.
La convocatoria contaba
con seis criterios de
evaluación, los cuales eran:
participación de la
comunidad en la
construcción de la
propuesta y su trayectoria,
innovación, creatividad y
originalidad, coherencia de
la propuesta, sostenibilidad
Imagen 16. Reconocimiento a la Biblioteca Comunitaria La Huerta. Fuente: económica y social del
extraída de Facebook https://bit.ly/3sedBHQ

proyecto, pertinencia de las

líneas de trabajo propuestas y la vinculación de la propuesta con jóvenes, mujeres y población
diversa. En total, se recibieron setenta y un propuestas de las cuales cincuenta y cinco
cumplieron los criterios y pasaron a la instancia de evaluación.
Así mismo, como parte del ejercicio se evalúo la escritura de la propuesta, se llevó a cabo
una presentación ante diferentes instancias a nivel distrital y una visita al territorio. Este
ejercicio en conjunto valió para que la experiencia “Biblioteca viajera, historias en
movimiento” de La Biblioteca Comunitaria La Huerta se llevara el primer lugar con un total
de 100 puntos y un valor acumulado de veinticinco millones de pesos. De acuerdo con la
Resolución 312 de 201814, el rubro sería dispuesto de la siguiente manera “dieciocho millones
de pesos m/cte ($18.000.000), más un aporte económico de siete millones de pesos m/cte

Artículo 18 “El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecerá estímulos
especiales y promocionará la creación, la actividad artística y cultural, la investigación y el fortalecimiento de las
expresiones culturales. Para tal efecto establecerá, entre otros programas, bolsas de trabajo, becas, premios
anuales, concursos…, y otorgará incentivos y créditos especiales para artistas sobresalientes, así como para
integrantes de las comunidades locales en el campo de la creación, la ejecución, la experimentación, la formación
y la investigación a nivel individual y colectivo en cada una de las siguientes expresiones culturales: artes
plásticas; artes musicales; artes escénicas; expresiones culturales tradicionales, tales como el folclor, las
artesanías, la narrativa popular y la memoria cultural de las diversas regiones y comunidades del país…”
14
Para consultar la Resolución 312, puede ingresar al siguiente enlace: https://bit.ly/3KF7tyN
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($7.000.000) para realizar una residencia de intercambio internacional en una ciudad de
Iberoamérica” (2018, p. 14).
La formulación del
proyecto se llevó a cabo
durante un mes y se dio
de manera conjunta
entre los líderes de La
Biblioteca, habitantes
de la comunidad y la
Fundación Q’ Plan15.
Al respecto La Churra
Imagen 17. Ganadores Beca Ciudadanías en movimiento 2018. Fuente: extraído
de galería Secretaría de Cultura, recreación y deporte. https://bit.ly/3kMXKMd

menciona lo siguiente
“[…] pues bueno,

principalmente yo, lo escribimos entre una vecina. Nosotros hicimos la lectura de forma colectiva y se
construyó en alianza con una fundación, Fundación Q’ Plan nos ayudó a decir cómo se escribía,
entonces con ellos que estaban trabajando y estudiando en el SENA y la vecina aquí Yareli, ella nos
ayudaba como «un objetivo se debe escribir con un verbo principal»” (Matriz N. 1, p.23).

Si bien, la propuesta se presentó en el mes de febrero ante las instancias correspondientes
para su debida evaluación La Biblioteca Comunitaria La Huerta había adelantado una serie de
acciones a nivel de territorio y para cuando se les fue comunicado la obtención del
reconocimiento ya habían ejecutado algunas tareas para fomentar la participación de la
comunidad. A través del acta de recomendaciones de preseleccionados del 23 de mayo del
201816 se dan a conocer los nombres de las iniciativas seleccionadas y es en la Resolución 312
del mismo año, en donde se comunican los ganadores de la beca. Si bien, los resultados se
dieron mediante la resolución a las comunidades la noticia llega a través de medios
electrónicos: “Intervención La Churra: pues es que nosotros revisamos el correo y entonces

La Fundación Q’ Plan, de acuerdo a la información en sus sitios oficiales, nace como una plataforma para el
fomento de expresiones culturales que promueve una mirada crítica a través de acciones innovadoras en distin tas
disciplinas. Como entidad sin ánimo de lucro se ubica en la calle 116 sur #7-87 Este, en la Localidad de Usme.
Para más información, puede ingresar al siguiente enlace de la página de Facebook: https://bit.ly/3vHRMTd o a
través del blog oficial de la entidad: https://bit.ly/3vWAWPi
16
Para consultar el listado de preseleccionados, revisar los anexos de la convocatoria “acta preseleccionados”, a
través del siguiente enlace: https://bit.ly/39DCq9V
15
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ahí como que decía estimados ganadores ustedes como que ganaron [intervención con voz
jocosa]” (Matriz N. 1, p. 24).
Es importante destacar que uno de los elementos que más cautivó a los jurados fue la visita
al territorio, este ejercicio hizo que desde lo no convencional La Biblioteca pudiese evidenciar
su apuesta comunitaria y transformadora a la vez que su creatividad e innovación en el diseño
de las diferentes estrategias de la promoción de la lectura, en palabras de La Churra:
“Entonces, a los jurados pues los atendimos en una casa que no fuera La Biblioteca y nos
decían ¿pero ustedes porque no atienden en la biblioteca? y ¿si tienen una biblioteca? no
entendemos… y les decíamos ya verán… celebramos un cumpleaños e hicimos unas lecturas…y
también mostramos los juegos de ocurrencia literaria ¡pues una chimba! y eso fue lo que dio el
100%” (Matriz N. 1, p.24).

Imagen 18. Niños de La Biblioteca Comunitaria La Huerta. Fuente: extraído de Facebook
https://bit.ly/38bONJK

Como en toda siembra las condiciones externas poco favorables ponen en riesgo el buen
desarrollo de la cosecha, en esta ocasión la experiencia no fue la excepción. A la par que
recibían el galardón como ganadores de la beca, son amenazados y extorsionados hasta el
punto en que deben ser desterrados de su lugar por seguridad de todos “fue muy chocante,
mucha felicidad, pero también fue como «uy parce me siento desterrada o sea víctima de
violencia, desplazada… me sentí desplazada»” (Matriz N. 1, p. 24). Sin embargo, la
perseverancia y resiliencia de la líder permitió el desarrollo y ejecución de las acciones.
De esta manera se hace evidente que el proceso de ideación se lleva a cabo de manera
colectiva, es decir, comunitaria, dada la participación de diferentes actores. Si bien este
ejercicio se enmarca bajo las directrices y parámetros establecidos a través de la beca, detrás
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de la formalidad de los procesos existe una intención inicial de la líder y la comunidad en
reactivar los procesos comunitarios que se construyen mediante este tipo de experiencias. A su
vez, el proceso de formulación permite reconocer una apuesta por descentralizar los procesos
de lectura, escritura y oralidad de La Biblioteca como espacio físico, traspasando las fronteras
que supone la institucionalidad y proponer una biblioteca itinerante que no sólo imprima una
dinámica distinta a las acciones, sino que, además, permita la visibilización y apropiación de
esta por parte de la comunidad.
La siembra
Este componente presenta por una parte la fase de ejecución del eje procesos de gestión en
tanto se recogen las distintas acciones desarrolladas en el marco del proyecto “Biblioteca
viajera, historias en movimiento” y a la par se pretende develar las distintas relaciones entre
sujetos, es decir, la participación de los actores, sus roles y su interacción con el entorno.
La apuesta de inmersión comunitaria desde La Biblioteca a partir del proyecto, se llevó a
cabo mediante la implementación de acciones que posibilitaron el encuentro, la reflexión,
apropiación y el fortalecimiento de procesos de lectura de las y los habitantes de la comunidad
del barrio La Huerta de la Localidad de Usme. De esta manera se han agrupado todas las
actividades en tres grandes bloques, según la intencionalidad de las mismas: acciones para la
democratización de saberes y haceres, acciones para el fortalecimiento de la identidad y el
territorio y acciones para la formación y el florecimiento de liderazgos comunitarios.
A continuación, se presentarán las diferentes actividades agrupadas por los bloques
anteriormente mencionados:
Acciones para la democratización de saberes y haceres
La democratización del saber se constituye como una de las apuestas de la educación
popular (Boaventura, 2010; Freire,1993; Mejía, 2011) en tanto permite la circulación y por
ende el acceso de la información de los sectores socialmente marginados. Así mismo, en el
marco del proyecto se reconocen algunas acciones que buscan, a partir del relacionamiento
con distintos actores, llevar a cabo los procesos de lectura, escritura y oralidad a otros
territorios. En este primer grupo de actividades se destacan los acercamientos de La Biblioteca
Comunitaria La Huerta con instituciones como la Fundación Q’Plan, la Universidad Nacional
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de Colombia, el Centro de Desarrollo Kolping Usme 17, la Corporación CELA18. De igual
forma, se da articulación con otros colectivos e iniciativas locales tales como, el Colectivo
Creacktivo, Rueda para la paz y el Colectivo Soul Squad Crew, llegando a localidades como
la de Usme, San Cristóbal y Kennedy.
Dentro de las actividades
se destacan los trabajos
desarrollados por las niñas y
niños de La Biblioteca en
materia de organización y
catalogación de los textos en
aras de proponer algunas
lecturas sugeridas que
posteriormente se consolidan
Imagen 19. Circuito literario y cultural en la Localidad de Usme. Fuente:
en forma de cajones viajeros.
extraído de Facebook https://bit.ly/3N19ze8

Estas actividades, constituyen
el punto de partida para la promoción de la lectura en la comunidad y el abordaje de temas
pertinentes para el contexto, tales como la familia, el conflicto, la paz, los valores, entre otros.
A estas acciones se suman las sonorotecas como espacios que, desde lo digital, permitieron
por una parte reconocer a las y los sujetos inmersos en el proyecto, pero, sobre todo, sus
sentires, con relación a su participación. Este ejercicio en conjunto con el Colectivo Creaktivo
facilitó no sólo el flujo de información, sino que dio voz a la multiplicidad de actores que
desde distintos lugares acompañaron las acciones.

17

Para mayor información sobre el Centro de Desarrollo Kolping Usme, ingresar a la página de Facebook oficial
en el siguiente enlace https://bit.ly/3MQtnk3 o en la página oficial de Kolping internacional
https://bit.ly/3LNOrI2
18
Consultas sobre la Corporación, acciones y demás información de interés, a través del siguiente enlace de la
página de Facebook oficial https://bit.ly/383HbZT

BIBLIOTECA VIAJERA, HISTORIAS EN MOVIMIENTO

77

A lo largo del proyecto, La Biblioteca desarrolló algunas acciones de carácter formativo
principalmente para las y los lectores comunitarios con el objetivo de brindar conocimientos y
fortalecer las capacidades de los mismos; a este grupo de actividades corresponden los
talleres sobre teatro de papel o kamishibai y el taller de encuadernación e ilustración. Si
bien su población directa fueron las y los lectores comunitarios de La Huerta, estos ejercicios
se llevaron a cabo para toda la comunidad. Además, como parte de la apuesta itinerante de La
Biblioteca y en conjunto con el Centro de Desarrollo Kolping Usme se compartieron
experiencias y metodologías, estableciendo
diálogos de saberes y alianzas estratégicas para
ambas instituciones. En este caso las
ocurrencias literarias fueron motivo de
dichos intercambios, pues estrategias que
buscan potenciar la lectura mediante ejercicios
innovadores “se llama ocurrencias literarias
qué básicamente es leer de manera distinta”
(Transcripción Audio N.1, p. 6); a este
conjunto de ocurrencias pertenecen las
iniciativas de leer una hoja en blanco, leer los
objetos con los ojos cerrados, leer con los pies
e incluso la lectura empática
“Entonces Amaru se le ocurrió, por ejemplo,
gracias [ta ta tá] cada uno va leyendo y el que no,

Ilustración 9. Publicidad taller kamishibai. Fuente:
extraído de Facebook https://bit.ly/3sIBZBZ

el moderador le dice gracias, ¿pero gracias cómo?
a gracias, pero no me gustó, no me gustó como estabas leyendo, de hecho, no leíste tan chévere no me
mostraste las páginas. Digamos que incentiva a leer en voz alta de manera más empática y con una
crítica fuerte” (Matriz N.1, pp. 24-25).

Por último, a este conjunto de actividades, se añaden los trabajos articulados entre algunas
de las iniciativas ganadoras de la beca ciudadanías en movimiento, las cuales se unieron en el
recorrido cultural de Usme como una apuesta de apropiación de los espacios públicos de la
localidad, a la par del desarrollo de actividades para la comunidad. En este ejercicio también
participaron los estudiantes de la Cátedra Manuel Ancízar de la Universidad Nacional de
Colombia, institución que de igual forma, abrió sus puertas para que La Biblioteca presentara
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a modo de ponencia el camino trazado por esta, con el objetivo de comunicar e informar a la
comunidad académica de lo realizado.
Acciones para el fortalecimiento de la identidad y el territorio
Para la comunidad de La Biblioteca Comunitaria La Huerta el aspecto de la identidad está
fuertemente atravesado por la categoría de territorio en tanto que constituye un desafío y un
permanente aprendizaje: “Generar encuentros en territorios periféricos de Usme, ha sido una
experiencia con muchos matices de aprendizajes, ampliando el horizonte, pues el reto de
trabajar no solo en “comunidades dispuestas”, motiva al equipo de la biblioteca” (Matriz N.
3, p. 39). Por este motivo, algunas de las actividades desarrolladas en el marco del proyecto
“Biblioteca viajera, historias en movimiento” encarnan este sentido de necesidad de
apropiación de discursos y prácticas que se narran desde la ruralidad de la localidad de Usme.
Varios son los instrumentos y estrategias que incorporó La Biblioteca con el fin de
promover un sentido de pertenencia e identidad. En este sentido, una de las acciones que
apunta a tal propósito fue la creación de la canción de los lectores comunitarios , este
ejercicio permitió principalmente a los lectores comunitarios, niñas, niños y jóvenes de la
Biblioteca La Huerta identificarse y distinguirse al interior de la comunidad, pues su canto,
que enmarca la polifonía de voces, se combinaba con los sonidos del ambiente creando un
aviso entre los vecinos de la presencia de estos líderes de la lectura, o como La Biblioteca lo
menciona “mágicamente la comunidad van abriendo las puertas de su hogar para recibir a
los #LectoresComunitarios” (Matriz N. 3, LT (07) 04).
Como un elemento distintivo y con una gran carga simbólica la ruana constituye no sólo
una prenda de vestir característica de la sabana de Bogotá o de lugares de clima frío, sino
también un artículo que genera identidad, arraigo y apropiación “¡pues una ruana porque con
este frío! y que hicimos un taller que se llamaba la ruana literaria en donde empezamos a
explorar de que la ruana puede ser esa montaña que cobija… acá esta es una montaña”
(Matriz N.1, p. 25).
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Al igual que las montañas arropan los
firmamentos, las ruanas literarias arropan
historias para calentar palabras y relatos de
quienes las portan. A este elemento
forjador de identidad se intervino para
darle una mayor funcionalidad “le
agregamos elementos que necesitamos que
fue: un bolsillito para poner el libro y un
bolsillito para poner los lápices y el
cuaderno y un logo que hicimos entre
todos” (Matriz N. 1 p. 25).
Otras acciones que enmarcan en las
cuestiones de identidad y por ende de
territorio son las visitas literarias cuyos

Imagen 20. Ruana literaria. Fuente: tomada por
Christian Cortés, 19 de marzo del 2020.

formatos de historia de una melodía, historia sobre piedras e historias de la cocina
sugieren la reivindicación de los saberes locales, propios y autóctonos de una comunidad rural
que vive en la periferia del casco urbano de la ciudad. Desde recolectar piedras del Río Fucha
como pretexto para “acercar la naturaleza a nuestro hogar y de usar elementos naturales
para jugar y disfrutar” (Matriz N.3, LT (06)20). Hasta los encuentros en los hogares para
escuchar historias y música tradicional y presentar los desfiles de ingredientes, de
preparaciones de sopas de la región como el mute boyacense y el cuchuco de trigo.
Acciones para la formación y el florecimiento de liderazgos comunitarios
Por último, dentro de las condiciones que permitieron que el proyecto “Biblioteca viajera,
historias en movimiento” alcanzara un impacto a nivel local, distrital, nacional e internacional,
se encuentran los distintos agenciamientos que se gestaron por parte de las y los actores y
cuya repercusión facilitó el desarrollo de liderazgos comunitarios “Biblioteca Viajera,
historias en movimiento, es un proceso, es un liderazgo comunitario, un relevo generacional y
una evolución metodológica” (Matriz N. 3, LT (10)20).
La formación tuvo un lugar protagónico, en tanto que estos encuentros facilitaron
conocimientos y herramientas principalmente a las niñas, niños y jóvenes. La formación para
lectores comunitarios no solo favoreció a la comunidad de La Huerta, sino que trascendió a
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instituciones como el Colegio Ciudad de Villavicencio y la Biblioteca Primavera E.S.I. Estos
ejercicios contribuyeron a afianzar la lectura, escritura y oralidad a partir de escenarios de
creación e ideación y se enmarcaron en el curso formación integral de lectores comunitarios
hacia la función social de la biblioteca:
“Con el propósito de contribuir a la función social de las bibliotecas, buscamos formar
Lectores Comunitarios con una metodología que permite mejorar sus competencias en el
ámbito de la lectura, la escritura, la oralidad, la sistematización y publicación. Enmarcado en
la descentralización de la cultura escrita, articulado a prácticas socioculturales que potencian
sus dimensiones éticas y estéticas, fortaleciendo el tejido social: en un contexto comunitario y
territorial, desde el intercambio, participación, alianzas y trabajo en red” (Matriz N. 3, LT (08)
12).

Imagen 21. Formación de lectores comunitarios con estudiantes del Colegio Ciudad de Villavicencio. Fuente:
extraída de Facebook https://bit.ly/37uYi6E

Así mismo, como un ejercicio de exploración y narración el Gentil Elefantil da voz a las y
los más pequeños que se atreven a contar sus historias “Este personaje lleno de identidad nos
acompañará en las aventuras de creación de relatos, anécdotas y cuentos, para descrestar a
los más adultos de la casa. Tendrá momentos, llenos de ocurrencias literarias” (Matriz N. 3,
LT (07) 07). De esta manera, se promueve en los más jóvenes procesos formativos que de
manera posterior comparten con la comunidad a través de las visitas literarias:
Intervención La Churra: ¡listo! habían dos visitas literarias: la primera, una que tenía mayor
difusión y que gente de afuera que veían la publicación parceros, amigos que compartían y que
estaban interesados en asistir a una visita literaria esa es una y hablamos nosotros de turismo
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comunitario, decíamos bueno si viene gente de afuera si vienen visitantes ¡Guau! eso es turismo
comunitario. Pero también tenían un formato especial, entonces estaba historias sobre piedras
siempre historias… historia de una melodía y entonces aquí era con el señor Rafael, historias
sobre piedras entonces era un taller que lo vemos ahí [señala una de las fotografías del salón]
(Transcripción Audio N. 2, p. 17).

Este ejercicio de juntanza y vecindad19, posibilitó que alrededor de 30 familias lectoras,
abrirán las puertas de sus comunidades y hogares para permitir la entrada de las y los lectores
comunitarios y de la población en general. El ejercicio se extendió a barrio como Portal del
Llano, Brisas del Llano, El Uval sector 1 y 2, La Huerta y el Salteador.
Los liderazgos en el marco del proyecto ejecutado por La Biblioteca Comunitaria La
Huerta se gestan, desarrollan y dan fruto desde la idea de lo colectivo y lo comunitario. Esto
propició el fomento de alianzas estratégicas entre actores: vecinos, instituciones y colectivos
gracias a que las diferentes acciones se implementaron con el propósito de instalar
capacidades en las personas participantes.
Dentro de las alianzas, vale la pena
mencionar el trabajo articulado con el
Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA
y específicamente con los estudiantes del
tecnólogo en gestión bibliotecaria y la
tecnología en gestión documental con
quienes se llevó a cabo la adecuación,
organización y disposición de alrededor de
500 títulos bibliográficos con los que en
ese momento contaba La Biblioteca, “Hoy
día con sol, entregamos a los chicos pilos
del SENA, quienes realizarán un proceso

Imagen 22. Evento de clausura con el SENA.
Fuente: extraído de Facebook https://bit.ly/3wducNf

cuidadoso con todos los libros donados por
la ciudadanía, apoyando los procesos de lectura gestados por comunidades periféricas.
Agradecemos literariamente, todo este apoyo...” (Matriz N. 3, LT (08)08).

19

De esta manera se reconocen los procesos comunitarios caracterizados por el encuentro entre sujetos
pertenecientes a un mismo territorio. La itinerancia propia del Proyecto permitió recorrer y gen erar procesos de
apertura al interior de lo hogares por parte de las familias lectoras.
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La catalogación de los libros y su posterior entrega culminaron en un ejercicio de cierre
en donde se socializaron los distintos resultados de la alianza, a esta acción de organización de
los textos se sumaron estudiantes del Colegio Ciudad de Villavicencio, ubicado en el barrio
Puerta al Llano y del Colegio Rural El Uval, ubicado en la vereda El Uval. De igual forma en
las instalaciones del SENA se realizó el cierre y la entrega oficial del ejercicio de catalogación
de los libros.
Otros de los ejercicios de articulación entre La Biblioteca y la comunidad fue desarrollado
mediante trabajos con artista locales, en este caso los artistas usmeños Irashi Art y Paul
Alexander, quienes participaron en el taller pintando la herramienta de la infancia y la
intervención de los cajones viajeros, respectivamente. Sin embargo, estos últimos fueron
construidos por la comunidad misma y gracias al apoyo de la misma:
“Ahh… Pero ¿quién hace el cajón viajero? pues que vamos y traemos unos guacales de aquí
de la fábrica de piña y le decimos a Don Pedro que es el que jode ahí con su madera que la
ponga bien chimbita. De hecho, está el cajón… el desarmó un coche que tenía maderas y puso
ahí como una tablita para disponer tres cajones que se cerraran bien y con la Mesa Local del
Grafiti de Usme dijimos ¿perro cuánto me cobra por pintar esta chochera? y vinieron a
pintarnos” (Matriz N. 1, p. 25).

Este ejercicio permitió otra forma de catalogar los textos, que partía de los intereses de los
lectores comunitarios, así como de los temas que se asociaban a varios asuntos en particular.
Este ejercicio fue el responsable de la reactivación de La Biblioteca y de sus diferentes
servicios:
“[…]el cajón viajero! y si era así… cada vez que íbamos a salir echábamos los libros ahí, de
hecho, dejamos un libro. Es más, el primer cajón viajero lo dejamos allá tirado. Cada vez que
íbamos a una casa dejamos el cajón viajero tirado en esa casa, pues también para ver qué
pasaba con esos libros y eso fue muy chistoso ir a las casas y dejar el cajoncito ahí y al final
fue muy chévere esa reactivación” (Transcripción Audio No. 2, p. 12).

La cosecha
Este último componente da cuenta de la fase de evaluación en el marco del eje de procesos
de gestión y las transformaciones del contexto evidenciados a partir de la ejecución del
proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” en clave de aprendizajes logrados por
los diferentes actores.
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En este sentido, se entiende la cosecha como un punto clave, pues este supone el acto de
recolectar lo sembrado, valorando todo el proceso que hace posible este ejercicio, pero
también, una responsabilidad si se quiere ética y política con la disposición y el uso de dichos
productos y cuyo impacto se materializa en terceras personas principalmente.
Dentro de los aprendizajes al desarrollar este tipo de estrategias de base comunitaria se
reconoce que la apuesta por una biblioteca itinerante, promueve, facilita y potencia los
procesos sociales, genera otras dinámicas en donde los liderazgos comunitarios se hacen
evidentes a la hora de desarrollar las diferentes actividades. Esta itineraria se percibe como un
acto de resistencia ante las diferentes problemáticas presentadas al interior de la comunidad y
de esta manera se decide abandonar el espacio físico y habitual en el que se llevaban a cabo
las acciones, para hacer una extensión de la misma, es decir, una biblioteca más cercana a los
habitantes, a las y los vecinos e incluso a la chinamenta 20.

Imagen 23. Chinamenta o lectores comunitarios de La Huerta. Fuente: extraído de Facebook
https://bit.ly/3spkMgp

Esta tensión que supone más adelante una acción desde la resistencia se da a partir de un
sentimiento colectivo definido como “agotamiento ante las dolencias sociales” (Matriz N. 2,
p.29), pues reconocen que las realidades a las que se enfrenta el territorio son complejas en
magnitud y en función de las consecuencias y efectos que genera para la comunidad. Sin
embargo, esto se consolida como un pretexto (motivación) para diseñar estrategias o como

20

Forma en que la líder de La Biblioteca se refiere a las niños y niños que frecuentan y participa n de las acciones
de La Huerta.
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ellas y ellos lo definen “pisar fuerte” (Matriz N. 2, p.29) a través de las ocurrencias literarias
cuyo propósito principal es generar en la comunidad procesos de lectura.
Como desafíos se destacan, el manejo psicosocial que este tipo de iniciativas exige
“porque se evidencia en estos ejercicios de lectura abusos, maltratos, negligencia…” (Matriz
N. 1, p. 26), pues las distintas estrategias que se ejecutaron al interior de los territorios, como
las visitas literarias, permitieron la apertura de sensibilidades producto de procesos de
memoria. Este asunto, lleva a considerar que dichas iniciativas de base socio comunitaria
requieren la participación de profesionales capacitados para llevar a cabo estos
acompañamientos y así evitar que las actividades o estrategias se conviertan en acciones con
daño.

Imagen 24. Lectores comunitarios en la ruralidad de la Localidad de Usme. Fuente:
extraído de Facebook https://bit.ly/3yn9e11

Otro gran desafío, radica en el ejercicio de convocatoria para la ejecución de estas
apuestas, pues implica, por una parte, diseñar estrategias que capten la atención de la
comunidad, pero por el otro lado, fomentar un sentido de pertenencia tal que promueva el
desarrollo de liderazgos:
“Intervención amiga Churra: aquí es muy difícil que la gente venga participe, la convocatoria
es complicada, convocar a la gente… a veces hay muchos proyectos, pero uno convoca tres o
dos niños los que se acercan y pues uno se desanima, pero ella ha tenido perseverancia”
(Transcripción Audio N. 2, p. 11).
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Frente a este reto, el proyecto apropió algunos elementos, tales como los cajones viajeros,
las ruanas literarias y las visitas literarias, entre otros, que dotaron de identidad el ejercicio y
facilitó el reconocimiento por parte de la comunidad con el proyecto mismo y las acciones que
de él se derivaron: “Intervención Madrina: bien porque también nosotros ponemos de nuestra
parte y estuvo chévere” (Matriz N. 1, p. 27). Propiciar que la comunidad participara desde un
rol activo, por ejemplo, en las visitas literarias, fomenta compromiso y pertenencia por parte
de las personas a la causa. Se puede concluir que este proyecto, no sólo fomenta relaciones
horizontales entre los actores, desestructurando las relaciones verticales de poder, sino que
también es un ejercicio pensado desde, con y para la comunidad misma.
A partir de la corpografía, se reconocen como aportes de la experiencia en términos
comunitarios una “añoranza por rescatar el sentido del hogar” (Matriz N.2, p.29) como
elemento clave en los procesos de sociabilización, pues la familia ocupa un lugar central en
este sentido y se constituye como un aspecto clave de la identidad rural:
“Intervención Rafael: porque se individualiza también muchas veces las acciones y creo que el
sentido comunitario a partir de la familia le da una re significación muy importante teniendo en
cuenta también pues que este barrio está conectado completamente con la ruralidad y con la
vida campesina y en la vida campesina, la familia es esencial, es el motor de vida de las
personas” (Matriz N. 1, p.27).

De esta forma, el sentido comunitario que brota de la noción de familia se constituye como
una de las más grandes apuestas de iniciativas de esta naturaleza, que se gestan desde lo
popular, desde las carencias territoriales, pero también de las y los sujetos y permiten la
construcción de acciones incidentes, participativas y transformadoras. La Biblioteca al igual
que los hogares se conciben como espacios donde se comparte “un espacio, un encuentro, un
libro” (Matriz N. 3, LT (09)07) y como posibilidad de soñar y construir un mejor mundo
posible.
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Análisis e interpretación de la experiencia
La polifonía de voces constituye un elemento esencial en el marco del análisis e
interpretación de la experiencia, pues esta, permite reconocer la multiplicidad de actores que
desde diferentes lugares nutren el suelo de donde emergen las presentes reflexiones. De esta
manera en esta sección se exponen desde un ejercicio relacional las distintas interacciones
entre sujetos, discursos y prácticas que dotan de sentido los productos materiales de la
experiencia. A cada eje de la sistematización se han relacionado los marcos -referenciales,
contextuales y normativos- así como las voces de las y los actores. A partir del siguiente
esquema se evidencian las relaciones anteriormente mencionadas:

Procesos de gestión
Educación popular como
apuesta para la
Marco
reivindicación de saberes y
referencial haceres locales (Freire).
Función social de la
educación.
Localidad de Usme
Marco
Gestión de la cultura
contextual
ciudadana.
Territorio y ruralidad.
Fortalecimiento de las
bibliotecas comunitarias
Marco
(Resolución 034 de 2018)
normativo
Promoción de la lectura
(Plan Distrital de lectura).
Construcción de un
nosotros que produce
Voces de los conocimiento.
actores
Comunidades de
comunitarios aprendizaje y práctica.
Voz propia
Aprendizaje y desafíos

Participación de los
actores
Diálogo de saberes.
Pluralidad (Arendt)

Sentido comunitario y
familia.
Visibilización de las y
los actores.

Rol del educador
popular.
Biblioteca como lugar
de encuentro.
Diálogos
intergeneracionales.
Liderazgos
comunitarios.

Transformaciones del
contexto
Pedagogía crítica y su papel
emancipatorio.
Educación como acto
político (Giroux).
Pensamiento y acción
(Arendt).
Identidad e idiosincrasia.
Construcción de ciudadanía.
Apuesta socio comunitaria.

Formación de sujetos
autónomo.
Reconstrucción del tejido
social.
La familia como elemento
esencial en la comunidad.
Cultura de paz y
convivencia.

Tabla 10. Estructura de la fase de reinterpretación a partir de los ejes de la sistematización
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Recorriendo La Huerta: nuestro territorio y nuestros frutos.
La educación popular como se ha planteado en secciones anteriores permite el desarrollo
de apuestas de base socio comunitaria, dado que descentralizan los procesos de enseñanza y
aprendizaje de las instituciones para dar apertura a las comunidades y los territorios, así
mismo, permite la reivindicación de saberes y haceres desde lo local como elementos claves
en la producción de conocimiento. De esta manera se hace explícita la función social de la
educación y la responsabilidad que conlleva la formación de sujetos críticos desde lo
individual pero también que repercute en lo colectivo, o, dicho de otra manera, posibilita la
construcción de un nosotros, en la medida en que dichos procesos resuenan en la noción de
comunidad. Vale la pena insistir en que estos procesos que se enmarcan en la educación
popular y que tienen como sustento los aportes y apuestas de las pedagogías críticas, permiten
otras miradas y reflexiones desde las periferias, desde esos no lugares caracterizados por
dinámicas marginales habitadas por sujetos marginados, de aquí, la necesidad de
emancipación planteada por Freire (2005) y la aparición de una práctica pedagógica desde la
resistencia que de acuerdo con Giroux (2004) “… tiene que ser fundamentada en un
razonamiento teórico que apunte hacia un nuevo marco de referencia y hacia una problemática
para examinar a las escuelas como sitios sociales, particularmente la experiencia de los grupos
subordinados”(p.144), a partir de las cuales se busca una formación que potencie el sentido
crítico de las y los sujetos.
El proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” de La Biblioteca Comunitaria La
Huerta, es un reflejo de tales necesidades, es decir, de reconocimiento, visibilización y
apropiación de discursos por parte de la comunidad, hacia una práctica liberadora. Como
apuesta política, ética y estética, el Proyecto buscó asentar los asuntos referidos a lo público
en los procesos de ideación y formulación de una estrategia que propició el diseño de
escenarios horizontales e intersubjetivos, mediante el establecimiento de alianzas, la
promoción de diferentes formas de participación y la gestación de liderazgos comunitarios.
Convocando en múltiples espacios, diversos actores, contextos, discursos y prácticas, en un
territorio atravesado por una identidad rural y con dinámicas sociales complejas. A juicio de la
comunidad, entre las problemáticas que más se presentan son: el hurto, el consumo de
sustancias psicoactivas o como la conocen “la que marea”, riñas, homicidios, inseguridad y
falta de transporte público. “Intervención de Camila: Ponga aquí dando la vuelta, ponga ¡ojo
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la rata!” (Transcripción Audio N. 1 “cartografía social”) (ver Anexo 10). Este encuentro
desde la diferencia, desde la diversidad que es propia de las y los actores y mediada por el
diálogo y la palabra configura la apuesta por la pluralidad, pues esta se halla muy presente a lo
largo del Proyecto desde el encuentro de actores se da a partir de lo comunitario y fundamenta
entonces las distintas fases de gestión.
Los procesos de gestión, que para efectos de la presente sistematización se han definido
como ideación, formulación, ejecución y evaluación del proyecto, encuentran en este
ambiente una pertinencia y coherencia ante la necesidad por dar respuestas o soluciones a
dichas problemáticas. Teniendo en cuenta que la Localidad de Usme es en su mayoría rural,
en el Proyecto se tomaron algunos aspectos de la identidad, la idiosincrasia y la influencia del
territorio para potenciar y promover una apropiación de parte de las y los actores participantes.
Por su parte, el desarrollo del proyecto en el marco de la Beca “Ciudadanías en
movimiento: arte y cultura construyendo comunidad y paz” de la Secretaría Distrital de
Cultura, Recreación y Deporte, resultó significativo en tanto este se configura como un aporte
a la gestión de la cultura ciudadana mediante el establecimiento de estrategias y herramientas
innovadoras que promovieron el fortalecimiento de los procesos de lectura, escritura y
oralidad en la comunidad. Frente a esto, se reconocen los trabajos desarrollados para la
democratización de saberes y haceres, tales como, los talleres desarrollados, los ejercicios de
articulación con otras instituciones y actores, los recorridos culturales al interior de la
localidad y la Sonoroteca como un espacio para dar voz a quiénes comúnmente son
silenciados, es decir, las niñas, niños y jóvenes desde las prácticas y discursos de los adultos.
Así mismo, las acciones que avivan la identidad y el territorio, como los distintos formatos
de las visitas literarias -historias sobre piedras, historias de la cocina, trenzando historias, entre
otras-., que permiten, como lo reconoce la comunidad, ofrecer otras formas de acercarse a la
lectura, escritura y oralidad. Las ruanas literarias para arropar historias y la creación de la
canción de las y los lectores comunitarios. En este sentido, la ruana se configura como un
elemento de identidad dotado de un simbolismo cultural importante:
“Cuando caminamos el territorio, el frío traspasa debajo de los atuendos puestos y allí se
concentra, ese mismo frío que nos permite nombrarlo como excusa, para reunirnos con un tinto
en medio, o para poder brindar un abrazo. Este tejido nos refleja la ruraleza de la que somos
vecinos, es usada en todos los niveles sociales, térmicos y por ambos géneros” (Matriz N 3, LT
(09)26)
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La ruana acerca y convoca al encuentro entre vecinas y vecinos, permite disipar las
distinciones de clase y género y se convierte en un referente de identidad para las y los
lectores comunitarios que invaden los hogares con historias y ocurrencias literarias. Y, por
último, las actividades que promovieron los liderazgos comunitarios, en donde se enmarcan
las formaciones a las y los lectores comunitarios, las visitas literarias propiamente dichas y la
articulación de La Biblioteca con instituciones educativas, como el Colegio Ciudad de
Villavicencio, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de La Salle, la
Universidad Minuto de Dios y el Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA. Frente a esto, es
importante resaltar que uno de los propósitos del proyecto a lo largo de su implementación,
fue la instalación de capacidades en las comunidades para el desarrollo de la autonomía en la
ejecución de las diferentes actividades, de tal manera que se busca “incentivar los procesos de
liderazgo del barrio formando a Lectores Comunitarios para que repliquen estas enseñanzas
a su comunidad y así crear el relevo intergeneracional” (Matriz N.3, LT (06) 08).
En conjunto el despliegue de las acciones anteriormente mencionadas (Ver Ilustración 8.
Línea del tiempo de acciones en el marco del proyecto "Biblioteca viajera, historias en
movimiento"), configuró la creación de comunidades de aprendizaje y práctica, en tanto dio
un lugar protagónico a la comunidad, es decir, a las niñas, niños, jóvenes, familias y otros
actores que hicieron parte del proyecto. Pues permitió desde lo metodológico asentar una
propuesta que parte desde la comunidad, en cuya ejecución se trabajó con la misma y cuyos
frutos se proyectaron para todas y todos.
Como parte de la evaluación del Proyecto se identifican algunos puntos importantes, entre
estos que, los procesos de gestión sobre los cuales se estructuró y desarrolló la apuesta
favoreció la construcción de comunidad, tejiendo redes de apoyo entre instituciones, sobre
todo, entre los actores, promoviendo el sentido colectivo de la misma. Además, su ejecución
aumentó la capacidad de resiliencia ante un proceso que de igual forma se vio afectado por
distintas situaciones, actuaciones y circunstancias del entorno, pero que, en el marco de estas
iniciativas de base comunitaria, son las motivaciones e ideales por lograr una transformación
las que juegan un papel importante a la hora de superar las adversidades que se presentan.
Para este tipo de apuestas a juicio de la comunidad se es pertinente la participación de
instituciones o actores que desarrollen un acompañamiento y apoyo desde lo psicosocial al ser
una estrategia que se gesta en entornos complejos:
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“Intervención La Churra: […]es ese el tema, cuando uno hace una apertura emocional en una
familia una evidencia también de vulneración de derechos, uno ya entiende que está pasando,
pero también sigo en ese mismo limbo de hace unos años, desde el año 2019 que no sé cómo
cerrar eso… eso, por una parte” (Matriz N. 1, p.26).

Pues algunas acciones posibilitan que afloren asuntos de orden emocional y sin dicho
acompañamiento pueden ser causantes de acciones con daño. Según la comunidad, “las
personas son libros abiertos, dispuestos a ser leídos”. Pero dichas lecturas, se pueden llevar a
cabo desde lugares de violencia y vulneración de derechos. El trabajo comunitario en este
sentido, implica el trabajo con sujetos y con lo que esto conlleva, es decir, prácticas,
cosmovisiones, sentires y formas de estar en el mundo totalmente distintas entre sí, de aquí,
que la experiencia se convierta en significativa y pertinente en tanto busca dar lugar a cada
persona, estableciendo diálogos, aperturas, relaciones e intercambios materiales y simbólicos.
La riqueza del suelo y la diversidad de las plantas: La Huerta como escenario de
encuentro
A partir del Proyecto se reconoce como una práctica de resistencia, los esfuerzos por
desarrollar relaciones horizontales entre actores, pues las prácticas que se gestan en los
territorios se encausan hacia la noción de colectivo o comunidad. Este encuentro
intersubjetivo y mediado por el diálogo permite el reconocimiento de las diferencias, al
respecto Arendt menciona:
“El discurso y la acción revelan esta única cualidad de ser distinto. Mediante ellos, los hombres
se diferencian en vez de ser meramente distintos; son los modos en que los seres humanos se presentan
unos a otros, no como objetos físicos, sino qua hombres” (2003, p. 200).

De tal manera, que el discurso que se teje entre actores, mediante el diálogo de saberes
resulta de gran importancia a la hora de entender los procesos intersubjetivos en términos de la
pluralidad. El proyecto, el cual es objeto de esta sistematización, logró convocar distintos
actores en espacios comunes donde la oralidad, la lectura y escritura jugaron un papel
protagónico para facilitar los distintos intercambios materiales y simbólicos.
Es menester exaltar los esfuerzos por erradicar las relaciones provenientes del
adultocentrismo y el patriarcalismo que han marcado de forma directa nuestras formas de
relacionarnos a lo largo de la historia. Frente a esto, el Proyecto buscó reivindicar el lugar de
las niñas, niños y jóvenes en la producción del conocimiento y el desarrollo de liderazgos
comunitarios. Así, acciones como el Gentil Elefantil personaje “creado por los niños, para
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dar la voz a la infancia, protagonista que narra con gentileza y expone las problemáticas,
pensamientos y opiniones de los niños” (Matriz N.3, LT (08)17), son un resultado de ello, en
tanto no sólo permite que se expresen desde sus lugares de comprensión, sino que también dio
apertura a implementar estrategias ideadas por ellos mismos, con el caso de las ocurrencias
literarias.
La creatividad de las niñas, niños y jóvenes proporciona otras miradas del Proyecto, que
parte del sentir de estos grupos socialmente invisibilizados a partir del no reconocimiento o
del asumir la poca relevancia que tienen estos grupos en la creación de propuestas. El lugar
que ocupan estos actores en el desarrollo del Proyecto es vital, pues son los más jóvenes
quienes promovieron que, gran parte de las actividades pudiesen gestarse al interior de la
comunidad. Sin embargo, no deja de lado a los adultos, evitar el adultocentrismo más allá de
negar el lugar de los mayores, es posicionar y dar apertura a los más pequeños en la creación y
desarrollo de las estrategias, pero reconociendo también la importancia de un diálogo
intergeneracional que se da entre familiares, vecinos e incluso extraños. Este diálogo permite
el encuentro, la juntanza o la vecindad como lo denomina la comunidad y en donde la lectura
se convierte en el pretexto de dichos procesos comunitarios “es escenario de confianza,
juntanza, leer es mucho más rico… poder acercarse a la comunidad, llevar un detalle”
(Matriz N. 1, p.27). La experiencia de las y los actores en el marco del proyecto se enriqueció
mediante las estrategias implementadas en donde la oralidad y lectura fueron esenciales para
el intercambio de saberes y prácticas.
Otro aspecto clave es el sentido comunitario que se materializa a partir de la noción de
familia, en este sentido, dar voz y visibilizar los diferentes integrantes de la misma permite
establecer diálogos al interior de ellas, pero también entre las familias del barrio, sector o
localidad. Este intercambio promueve la formación de liderazgos comunitarios a partir de los
cuales se proyectan transformaciones mediante los distintos agenciamientos locales. En la
ruralidad la familia y la comunidad son puntos claves al interior de las dinámicas cotidianas,
pues, aspectos como la formación se articulan y vinculan como responsabilidad de las mismas
“creo que el sentido comunitario a partir de la familia le da una re significación muy
importante teniendo en cuenta también pues que este barrio está conectado completamente
con la ruralidad” (Matriz N. 1, p. 27). Cabe señalar que estos intercambios e interacciones
entre las y los integrantes de las comunidades se llevaron a cabo mediante las visitas literarias
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organizadas desde La Biblioteca con la voluntad de las familias receptoras. Los hogares en
este sentido, fueron el epicentro de estos encuentros, en donde las lecturas colectivas, las
historias detrás de los platos típicos y las palabras en forma de melodía facilitaron distintas
dinámicas permeadas por la reciprocidad.
Los procesos de lectura, escritura y oralidad presentes de manera transversal a lo largo del
Proyecto proporcionaron una actuación en doble vía por parte de las y los actores,
específicamente de las y los lectores comunitarios. Por un lado, como agentes activos en la
promoción de los mismos y la creación de herramientas para su desarrollo al interior de la
comunidad, pero también como receptores mediante los ejercicios de formación y la
participación de igual forma como integrantes de la comunidad, a las intervenciones
desplegadas por las y los vecinos en las visitas lideradas por las familias lectoras.
Por último, es necesario recalcar que todos estos intercambios, encuentros y
posicionamientos de actores se da gracias a la existencia de un liderazgo importante
desempeñado en este caso por La Churra, líder y creadora de La Biblioteca Comunitaria La
Huerta, pues su papel articulador posibilita la gestación de otros liderazgos. Su participación y
compromiso como educadora popular le permitieron proponer acciones transformadoras que
parte de una conciencia crítica sobre la realidad que la circunda y el anhelo por mejorar las
condiciones de quienes la rodean. Mérito también de lo anterior, es la permanente curiosidad
manifiesta en el alma de quien se inquieta, de quién se asume como líder y se deja interpelar
por aquello que acaece en su mundo. Freire (1997) frente a esto menciona:
“La curiosidad como inquietud indagadora, como inclinación al desvelamiento de algo, como
pregunta verbalizada o no, como búsqueda de esclarecimiento, como señal de atención que
sugiere estar alerta, forma parte integrante del fenómeno vital. No habría creatividad sin la
curiosidad que nos mueve y que nos pone pacientemente impacientes ante el mundo que no
hicimos, al que acrecentamos con algo que hacemos” (p. 33).

A partir de lo anterior, se puede inferir que el lugar de las educadoras y los educadores
populares se reafirma a través de una actitud crítica, de resistencia e incluso de inconformidad,
principalmente, ante situaciones adversas que suponen un conflicto al interior de los
territorios. Por consiguiente, las ideas que de aquí brotan se proyectan como posibles
alternativas para la reducción de los efectos que de estas dinámicas se derivan.
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Dentro de las múltiples responsabilidades de las y los educadores populares, se destacan
siguiendo al autor anteriormente mencionado, las siguientes asociadas al desarrollo del
proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento”:

Ilustración 10. Reflexiones de Freire sobre el papel de las y los educadores populares. Fuente: elaboración
propia. Ilustración de Freire https://bit.ly/3mfFJHv

De esta forma, la educación que asume la conciencia y responsabilidad se ser crítica,
encausa en múltiples formas propósitos de raíces sociales, cuyas inconformidades les permite
repensarse su práctica y su ser en el mundo como educadoras y educadores populares para
llevar su ejercicio hacia una práctica liberadora. La experiencia entonces, posibilita que la
práctica tenga la opción de ser reflexionada y transformada para convertirse en suelo fértil
sobre el cual se construyen alternativas epistemológicas y metodológicas que se orientan hacia
la contribución del desarrollo social y comunitario.
Los frutos de La Huerta: potenciales semillas para otros cultivos comunitarios
Finalmente, se pone en consideración lo que se define como transformaciones del
contexto, entendidos como los diferentes cambios producidos al interior de los territorios y
que en términos de lecciones aprendidas del proyecto permitieron elaborar una serie de
proyecciones pertinentes para el desarrollo de futuras actuaciones.
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Frente a esto, el proyecto de base socio comunitaria promovió a partir de las actividades
implementadas un espíritu autónomo por parte de las niñas, niños, jóvenes y adultos que
hicieron posible el desarrollo del mismo. La instalación de capacidades mediante los espacios
formativos contribuyó a este propósito, pues se evidencia una apropiación de la apuesta por
parte de las y los actores. De tal modo que la comunidad se asume desde un lugar de
enunciación reflexivo desde lo individual pero también en lo colectivo “hasta mi papá
participó. Eso fue algo raro porque mi papá nunca hace eso y unas señoras que son muy
tímidas les leyeron en voz alta” (Matriz N. 1, p.24). Esto implica una toma de conciencia
colectiva sobre los aportes del Proyecto a la comunidad, pero también desde el esfuerzo
individual que permitió que las y los actores se involucraran con pertenencia al mismo y a lo
largo de este.
Así las cosas, el Proyecto en primera medida se enmarca como un acto político en tanto
permitió el desarrollo de cuestionamientos desde lo público y ejecutó estrategias para su
intervención, sobretodo en un mundo cada vez más fracturado, individualizado y privatizado.
Así lo dejó ver Arendt (2003) al mencionar:
“Los hombres se han convertido en completamente privados, es decir, han sido desposeídos de ver
y oír a los demás, de ser vistos y oídos por ellos. Todos están encerrados en la subjetividad de su
propia existencia singular, que no deja de ser singular si la misma experiencia se multiplica
innumerables veces. El fin del mundo común ha llegado cuando se ve sólo bajo un aspecto y se le
permite presentarse únicamente bajo una perspectiva” (p.66).

La posibilidad que brinda el cohabitar escenarios comunes se instala como posibilidad de
vivir en el marco de la esfera de lo público, y más aún cuando son los elementos de la
cotidianidad quienes interpelan las existencias de las y los otros. En este sentido, se evidenció
a lo largo del Proyecto un sentido de pertenencia, apropiación y posterior agenciamiento hacia
una transformación de realidades. Esto se evidencia a partir de lo que la comunidad define
como una actuación que surge a partir de un “agotamiento ante las dolencias sociales”
(Matriz N.2, p. 29), y que resultan como consecuencias de habitar un territorio con dinámicas
complejas.
Esta apropiación de la que se ha hablado anteriormente, no sólo se convirtió en un aspecto
propio de la ejecución de las acciones, o de los liderazgos que se gestaron a lo largo del
mismo. Sino que también se puede rastrear a partir de los asuntos referidos a la identidad e
idiosincrasia, en este caso, de una comunidad rural inserta en medio de esta indómita urbe. La
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determinación con la que se gestó inicialmente la idea del Proyecto, de rescatar los saberes y
prácticas produjo principalmente en las y los participantes de este en el barrio La Huerta una
conciencia sobre la importancia de estos conocimientos que desde un ejercicio
intergeneracional se han comunicado y enseñado a partir de ejercicios como el de la oralidad.
La itinerancia de La Biblioteca, es quizás la práctica que da mayor cimiento al Proyecto,
que mejor justifica las acciones emprendidas y cuyo resultado resuena en un tema de gran
valor, este es, el de acercar La Biblioteca como espacio y como posibilidad de encuentro a la
comunidad. Pues es partir de este giro en la comprensión de llevar la lectura, escritura y
oralidad que se evidencia la importancia de estos procesos en la construcción de comunidad
“también nos da mucho más para vivir en comunidad de igualmente pues también debemos
apoyarnos para no dejar perder como esa tradición de las bibliotecas” (Matriz N.1, p.28).
Así como también este tipo de apuestas, permite fomentar una cultura de paz y
convivencia al interior de los territorios, dicha cultura se gesta con acciones al interior de los
hogares, lo que también produjo cambios importantes en el comportamiento de las y los
integrantes de las familias. Las acciones individuales por la construcción de escenarios de paz
y convivencia resonaron en el colectivo generando ambientes de reconocimiento, respeto y
empatía entre vecinas y vecinos, y permitió que no sólo La Biblioteca, sino también la
comunidad se asumiera como un territorio de paz, haciendo de las transformaciones del
contexto un interés de orden colectivo.
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Lecciones aprendidas
A raíz del proyecto “Biblioteca viajera, historias en movimiento” se pueden inferir los
siguientes aprendizajes, desde sus procesos de gestión, hasta las participaciones de los actores
y su capacidad para las trasformaciones del contexto conseguidas. De esta manera, se
reconoce que para este tipo de procesos de base socio comunitaria las motivaciones juegan un
papel importante a la hora de diseñar estrategias que procuren el bienestar colectivo. Si bien,
esta motivación parte de una condición volitiva de quien se asume como líder es imperioso
pensar que esta conlleva a una superación del yo hacia la construcción de un nosotros que,
desde lo colectivo, antes de negar cualquier proceso de subjetividad, comprende la
implicación de todas y todos ante las diversas situaciones del ambiente que intercede en la
configuración de las y los sujetos y sus formas de relacionarse, este es un claro ejemplo de los
aportes que trae consigo este tipo de apuestas en donde la pluralidad, configurada por el
encuentro intersubjetivo de actores, el reconocimiento de las diferencias mediante el diálogo y
la palabra y el posicionamiento de los asuntos públicos al interior de las comunidades, permite
desarrollar acciones en aras a unas transformaciones de orden colectivo.
Para el caso de La Churra, su liderazgo comunitario y articulador resultó indispensable en
el desarrollo del Proyecto, porque si bien éste logró gestar otros liderazgos comunitarios al
interior del barrio, su rol como gestora y cabeza visible de La Biblioteca posibilitó gran parte
de los procesos que se llevaron a cabo.
Esta noción de colectivo resuena en la idea de comunidad, juntanza o vecindad como lo
define la líder de La Huerta e implica un reconocimiento de esta como posibilidad de
construcción y apropiación de la apuesta para el fomento de los procesos de lectura, escritura
y oralidad. Así las cosas, se puede evidenciar que el proyecto se da desde la comunidad en
tanto parte de las realidades del contexto y las condiciones específicas de las y los
participantes; además, se realiza con la comunidad, pues las estrategias implementadas
favorecieron el florecimiento de liderazgos comunitarios, especialmente por parte de las niñas,
niños y jóvenes; y, por último, se devela el sentido de estas acciones cuyos efectos
significativos se brindan para la comunidad. A partir de esto, recomiendo mantener esta
unidad entre el proceso y los beneficiarios o usuarios de las estrategias, en este caso la
comunidad, desde el momento de ideación, formulación y evaluación del mismo. Pues esto
permite una mirada ampliada sobre cada una de las fases y se puede garantizar cierta

BIBLIOTECA VIAJERA, HISTORIAS EN MOVIMIENTO

97

pertinencia de las acciones. Además, que va forjando desde la fase inicial del proceso un
cierto sentido de pertenencia por ser este “nuestro proyecto de comunidad”.
Desde la presente sistematización se reconoce que dar cuenta de un ejercicio que convoque
múltiples voces alrededor del cómo se construyen los procesos colectivos, permite ampliar sus
horizontes frente a los significados y sentidos que se tejen en su interior y puede orientar otras
acciones para llevar a cabo el seguimiento que estas apuestas ameritan, por ejemplo, se
contempla el posible uso que la comunidad haga sobre este documento en miras a potenciar la
experiencia. A juicio de este autor una alternativa es la socialización colectiva de las
reflexiones y lecciones aprendidas, pues este ejercicio podría favorecer a futuro la posterior
toma de decisiones en el marco del Proyecto o demás acciones que se encausen con propósitos
comunes.
Con relación a las diferentes formas de participación que se desarrollaron mediante el
Proyecto y que concedieron un lugar y en algunos casos voz a ciertos grupos –niñas, niños y
jóvenes- es vital continuar implementando estrategias de esta naturaleza, que si bien por un
lado deslegitiman la herencia cultural del adultocentrismo, promueven el encuentro y los
diálogos intergeneracionales, a partir de los cuales se conservan los saberes mediante la
tradición, pero también se constituyen otros conocimientos desde el hacer. También rescato la
replicabilidad de estas apuestas en territorios con condiciones socio culturales similares,
teniendo en cuenta que asuntos como la idiosincrasia y el territorio son fundamentales para las
actividades. Sin embargo, esta experiencia evidencia una gran potencia de tal modo que
algunas acciones, actividades y fines pueden implementarse también en territorios que puedan
distanciarse de las dos condiciones anteriormente mencionadas. Ejemplo de lo anterior, es el
hecho de que las actividades se lograran trasladar a barrios como Portal del Llano, El Uval,
Ciudad de Villavicencio, incluso otras localidades. Este ejercicio no solo permite compartir en
otros contextos el proceso como tal, sino que apunta a la reconstrucción del tejido social y
facilita la cohesión social de las comunidades.
Con relación a los ejes, se destaca el aporte de este tipo de apuestas a las transformaciones
del contexto, en este caso a la construcción de ciudadanías, de comunidades como territorios
de paz y la promoción de liderazgos comunitarios al interior de los barrios. Estos ejercicios
permiten movilizar recursos de diferentes naturalezas para el fortalecimiento de las
comunidades. Sin embargo, no hay que desconocer los contextos en los que se insertan estos

BIBLIOTECA VIAJERA, HISTORIAS EN MOVIMIENTO

98

propósitos y los desafíos que estos suponen, así las cosas, sugiero por parte de las instituciones
locales o distritales un acompañamiento en los diferentes planes, proyectos, programas o
acciones que viabilizan en los territorios desde las políticas públicas partiendo de asuntos
como el reconocimiento, la reivindicación y restitución de derechos.
Si bien, en el marco de los procesos comunitarios, muchas de las apuestas surgen desde
intencionalidades y motivaciones distintas, pero que comúnmente convergen en una necesidad
por sumar, contribuir o cultivar actuaciones transformadoras; el apoyo de las instituciones
públicas resulta de gran importancia para que en algunos casos se dé tal desarrollo o se
potencie la práctica en sí misma y que de ella se derive un ejercicio reflexivo que se constituye
en una experiencia comunitaria. De esta forma, la participación de La Huerta en la
convocatoria de la Secretaría de Recreación, Cultura y Deporte favoreció el ejercicio, su
impacto y sostenibilidad.
En cuanto a las estrategias implementadas a lo largo del Proyecto, vale la pena resaltar el
lugar de las y los actores en su ideación, ejecución y posterior socialización, en especial, el
trabajo desarrollado por las y los lectores comunitarios –niñas, niños y jóvenes- del territorio.
Pues estos ejercicios permiten validar discursos y prácticas de las y los menores a la vez que
se promueve su apropiación y participación en la construcción de otros mundos. A título
personas sugiero para próximos ejercicios continuar posicionando el lugar de los más
pequeños al igual que otros grupos minoritarios o socialmente excluidos.
Así como también se valoran los esfuerzos emprendidos por enraizar cuestiones de la
identidad y la idiosincrasia –saberes y prácticas- propias de la ruralidad en las y los actores del
Proyecto y en medio de dinámicas complejas y un permanente anhelo por abandonar, negar
o invisibilizar dichas raíces. Como postura personal motivo a la creación de más proyectos
de esta naturaleza y entre cuyas disposiciones se encuentre la apropiación del territorio, el
reconocimiento del saber local y la importancia de las tradiciones para su difusión y memoria,
pues sin duda son procesos que fortalecen los vínculos entre la comunidad a la par que
reivindica saberes y prácticas locales y rurales.
Por último y con relación al despliegue del proceso de sistematización se destaca la
construcción de estrategias metodológicas participativas, en el caso de los talleres de
cartografía social, cartografía del cuerpo o corpografía y la construcción de la línea del tiempo
a partir del grupo focal, pues estas metodologías permiten la construcción conjunta del saber y
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obtener la polifonía de voces necesaria en los procesos de reconstrucción de la experiencia.
Para efectos de la presente sistematización, como autor busqué la mayor fidelidad en el
ejercicio de transcripción de los discursos en tanto que se reconoce que la palabra sitúa al
sujeto desde una forma de comprender y habitar el mundo y en la que el producto material de
dichos lugares es la palabra escrita y oral. Así como también, identifico que la visita literaria
que se llevó a cabo con la comunidad en el marco de esta sistematización, facilitó el
entendimiento frente a la manera en que se llevaban a cabo estos ejercicios, pero también en
los alcances e impactos que las estrategias generaron. Me permitió desde mi lugar reflexionar
sobre una práctica clave en el Proyecto, pero también reconocer que casi cuatro años después
el espíritu itinerante, la participación de la comunidad y el liderazgo de las personas sigue
floreciendo. En el caso de las participaciones de las menores en el encuentro propuesto para la
reconstrucción de la experiencia, el reto fue lograr evocar el recuerdo de las acciones
desarrolladas en tanto la temporalidad supone el riesgo del olvido y más cuando en el marco
del Proyecto la edad en la que participaron fue bastante corta. En estos escenarios es
importante valerse de diversos elementos, objetos, fotografías, videos, entre otros que
permitan la remembranza.
A nivel personal, considero que este ejercicio enriquece no sólo el saber sobre las
prácticas pedagógicas, sino también el compromiso que como maestras y maestros tenemos en
la participación e incidencia en las comunidades y territorios. Pensarse desde las periferias,
fuera de la institucionalidad implica un compromiso por gestar procesos educativos en
contextos sociales hacia su transformación, en este sentido, el acercarse a otras y otros actores,
a diversos discursos y múltiples formas de ser y estar en el mundo, permite tomar conciencia
de que nuestro quehacer docente debe estar permeado por tal diversidad y desde allí trabajar
por consolidar prácticas inclusivas. Resignificar nuestra labor implica reconocer que la
escuela supone unas fronteras materiales y simbólicas que hay que buscar siempre superar, ya
sea a través de la inserción de la realidad misma, de otros actores como la familia y la
sociedad en general o reconociendo que el territorio puede ser también un ambiente de
aprendizaje enriquecido y enriquecedor para todas y todos.
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Impactos y proyecciones
En lo que concierne a la articulación de la presente sistematización con el Macro-proyecto
del programa de Maestría en Docencia, se evidencia la pertinencia de este tipo de alternativa
metodológica, es decir, de la sistematización de experiencias, para el abordaje teórico y
reflexivo de las prácticas socio educativas y su posterior transformación. En este sentido, la
posibilidad que brinda este espacio de formación enriquece la práctica misma en tanto esta se
encuentra permanentemente interpelada por discursos y actuaciones que amplían su horizonte
de comprensión y acción. La práctica en sí misma encarna un gran valor, pero es susceptible
de ser potenciada a partir de las reflexiones que se generan, bien sea porque se reflexionar
durante la práctica o sobre ella, para lo cual Perrenoud (2004) comentará:
“Reflexionar durante la acción consiste en preguntarse lo que pasa o va a pasar, lo que podemos
hacer, lo que hay que hacer, cuál es la mejor táctica, qué orientaciones y qué precauciones hay
que tomar, qué riesgos existen, etc. [...] Reflexionar sobre la acción... eso es otra cosa. Es tomar
la propia acción como objeto de reflexión, ya sea para compararla con un modelo prescriptivo, a
lo que habríamos podido o debido hacer de más o a lo que otro practicante habría hecho, ya sea
para explicarlo o hacer una crítica” (pp. 30-31).

De tal modo que, la práctica en tanto acto y potencia desde la filosofía aristotélica devela
una oportunidad para la creación de nuevo conocimiento a partir de la reflexión que de ella se
deriva, configurando así un saber pedagógico.
La práctica pedagógica y la sistematización se configuran desde una perspectiva ética y
política, entendiendo que ambas se dan desde un ejercicio intersubjetivo y ambas se forjan a
partir de los hallazgos, aprendizajes, tensiones epistemológicas y una noción deontológica del
quehacer docente. En este caso, la sistematización de procesos de base socio comunitaria que
tienen lugar en la educación popular, constituye una apuesta política desde distintos
escenarios. El primero, con relación al proceso, es decir, desde lo socio comunitario se puede
reconocer un ejercicio desde lo público. Segundo, desde los contextos en los cuales se gestan
y sus esfuerzos por reformarlos. Y, por último, desde el lugar de las y los educadores
populares que a partir de sus liderazgos comunitarios movilizan una serie de recursos para
desarrollar estrategias hacia una transformación del territorio.
La sistematización de experiencias también permite la comprensión de diversos contextos
a partir de las múltiples lecturas y miradas que se hacen de ellos y de las prácticas en sí,
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evocando un rol activo de las y los sujetos responsables de los procesos de enseñanza. De esta
manera, el papel que juegan maestras, maestros, educadoras y educadores populares resulta
significativo en la intervención de realidades concretas. Sin embargo, esto conlleva a un
desafío mayor, el de la formación de sujetos críticos, conscientes de la responsabilidad de su
quehacer y comprometidos con el cambio. Desde esta perspectiva, la formación producto de la
apuesta del programa de Maestría en Docencia resulta de gran pertinencia en tanto que los
diálogos y discursos que se tejen a lo largo del proceso formativo permite alimentar
reflexiones y prácticas necesarias para el fortalecimiento de la práctica pedagógica, haciendo
de ésta un objeto de reflexión y mejoramiento continuo.
De acuerdo con el Proyecto Educativo de la Facultad –PEF- de Ciencias de la Educación,
uno de los núcleos problemáticos es la educación rural y para la paz, a partir del cual esta
sistematización encuentra un lugar central en la reflexión y preocupación por atender “las
nuevas ruralidades y aporte a la construcción de paz” pues se reconocen como territorios con
un gran potencial para la articulación de las funciones sustantivas, haciendo del quehacer
docente un acto político y ético con un alto compromiso social.
Como apuesta investigativa, la sistematización de experiencias permite establecer diálogos
permanentes entre las funciones sustantivas universitarias, a saber, la docencia, la
investigación y la proyección social, pues, sus planteamientos, metodologías e impactos se
dan tanto al interior de la institución, como en las comunidades y territorios en donde se
insertan las prácticas. De esta manera, contar con un programa de formación pos gradual que
conecte estos tres escenarios claves en la gestión de las instituciones de educación superior,
resulta enriquecedor para las y los maestrantes y demás actores que participan en la
experiencia. Además, concede nuevas formas de entender la gestión de producción de
conocimiento desde su capacidad de aportar a procesos sociales como una apuesta hacia la
democratización del saber (p.14) tal como es definido en el Proyecto Educativo Universitario
Lasallista (2021). Así como también, dentro de los horizontes de sentido propuestos se
destacan en relación a este proceso de sistematización la “interacción reflexiva y propositiva
frente al contexto social, político y cultural” (p.14).
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Cierre: comunicación y socialización de los aprendizajes
Como cierre del proceso de sistematización, sin que esto suponga una culminación
definitiva de la experiencia, se han definido una serie de estrategias de comunicación y
producción de recursos comunicativos teniendo en cuenta los diversos públicos de interés. A
continuación, se presentan las estrategias, materiales y los públicos objetivos:

Productos académicos

1

2

3

4

Estrategia
Propuesta capítulo de libro sobre la
sistematización del proyecto “Biblioteca
viajera, historias en movimiento”
Propuesta de ponencia en el Congreso
Internacional de Pensamiento Educativo –
Universidad de La Salle (Colombia)
Propuesta de ponencia en conversatorio
internacional Estados Latinoamericanos:
Memorias, violencias y re-existencias.
Universidad Nacional de Catamarca
(Argentina)
Encuentro Distrital de Bibliotecas
Comunitarias “Una apuesta desde la
proyección social de las IES”.
Universitaria Agustiniana y Universidad
de La Salle (Colombia)

Recurso

Público objetivo

Fecha
Segundo
semestre del
2022
Segundo
semestre del
2022

Capítulo de
libro

Comunidad
académica

Ponencia

Comunidad
Académica

Ponencia

Comunidad
Académica

Segundo
semestre del
2022

Comunidad
académica
Bibliotecas
comunitarias
Sector público y
privado

Septiembre
2022

Tabla 11. Productos académicos derivados de la sistematización de la experiencia.

Para el primer ejercicio se espera la construcción de un capítulo de libro colaborativo que
dé cuenta del proceso de sistematización de la experiencia, en el marco del proyecto
“Biblioteca viajera, historias en movimiento”. En este caso, se presentará una reflexión desde
lo metodológico resaltando la importancia de la sistematización como forma de producción de
conocimiento desde los procesos populares de base socio comunitaria, así como también del
uso de herramientas de carácter participativo propios de los procesos populares y
socioeducativos. A continuación, se comparte el resumen del capítulo:
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Sistematización de experiencias y educación popular: una apuesta metodológica hacia la democratización
de saberes y prácticas
Resumen: La sistematización de experiencias como opción metodológica en el despliegue de saberes y haceres y
la educación popular, se fundamenta a partir de la necesidad de democratizar el conocimiento y sobre la
pertinencia en la reflexión de la práctica pedagógica. En este sentido, la sistematización ofrece múltiples
posibilidades para repensar las prácticas y ofrece distintas alternativas para su transformación, al igual que la de
los contextos específicos de las que emergen dichas prácticas. Por su parte, la educación popular ve en la
emancipación de los sujetos que interactúan de los procesos de enseñanza y aprendizaje un camino hacia la
formación de personas críticas y autónomas. El presente capítulo, convoca ambos propósitos mediante el diseño
e la implementación de estrategias metodológicas de carácter participativo individual y colectivo, tales como la
cartografía social, las corpografías o mapas corporales y la línea de tiempo, estrategias claves en los procesos de
reconstrucción y que permiten asumir la sistematización como un proyecto de interés común a partir del cual se
construye comunidad. Para ello, se proponen algunos acercamientos teóricos y prácticos desarrollados en el
marco de la sistematización de la experiencia “Biblioteca viajera, historias en movimiento”: una apuest a de la
Biblioteca Comunitaria La Huerta por la pluralidad.
Palabras clave: Sistematización de Experiencias, Educación popular, Cartografía social, Mapas corporales y
Línea del tiempo.

Para la ponencia nacional, se buscará reivindicar el lugar de las y los educadores populares
en la creación de escenarios colectivos y participativos como una posibilidad de descentralizar
los procesos de enseñanza y aprendizaje de las escuelas, dando apertura a las prácticas y
saberes desde lo local. Desde este lugar, se propone una mirada hacia las periferias,
entendiendo el territorio, la comunidad y sus dinámicas como ambientes de para la promoción
de la enseñanza. A continuación, comparto resumen de la ponencia para el Congreso
Internacional de Pensamiento Educativo:
Hacia la reivindicación de las y los educadores populares: la sistematización de experiencias como
práctica reflexiva
Resumen: La educación popular que se gesta al interior de los territorios resulta ser un escenario de
encuentro intersubjetivo, promoviendo el diálogo de saberes, su democratización y una apuesta por el
rescate de los saberes y haceres locales. En este sentido, las y los educadores populares encuentran en las
prácticas socioeducativas una oportunidad para la creación de ambientes de aprendizaje plurales y diversos,
en donde el territorio juega un papel protagónico desde su configuración material hasta su expresión
simbólica que configura la identidad de las personas. Las y los educadores populares son líderes
comunitarios que ven en la educación una posibilidad para la transformación de realidades concretas, en
especial aquellas referidas a los sujetos que interactúan en los procesos de enseñanza y aprendizaje, pues
sus prácticas se inscriben en un deseo por formar sujetos críticos, autónomos y artífices de otros mundos.
Así pues, la sistematización de la experiencia como práctica reflexiva se constituye como un elemento clave
en tanto da apertura desde distintos lugares a su re interpretación en miras hacia una transformación de la
práctica misma.
Palabras clave: Sistematización de Experiencias, Educación popular, Práctica reflexiva, Pluralidad y
Territorio.
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Con relación a la ponencia internacional se indagará sobre las condiciones iniciales que
dan lugar a las prácticas derivadas de la educación popular en el marco del proyecto
“Biblioteca viajera, historias en movimiento” y que legitiman una apuesta de resistencia
contra los sistemas hegemónicos. En este caso se busca vincular la sistematización como un
proceso de memoria colectiva hacia la búsqueda de una praxis crítica y emancipadora. A
continuación, se presenta el resumen de esta participación:
Educación popular y territorio: una aproximación desde la sistematización de experiencias y su papel
en los procesos de memoria colectiva
Resumen: La pedagogía de la frontera propuesta por Giroux en el marco de los discursos críticos son una
de las bases para la comprensión de la educación popular, de sus alcances y desafíos, pues implica por un
lado tomar conciencia frente a la influencia que ejerce el contexto socio histórico en el que se desarrollan
las prácticas y por ende los sujetos, así como también posicionar otros discursos que se dan en la periferia
de las escuelas, es decir, en esos no lugares, que se contraponen como espacios de resistencia cont ra
hegemónica hacia aquellos espacios en los que tradicionalmente se han llevado a cabo los procesos de
enseñanza y aprendizaje. En este sentido la educación popular encuentra en el territorio un ambiente de
aprendizaje lleno de sentidos y significados que permean las prácticas pedagógicas a la par que contribuye a
la recuperación o creación de una memoria colectiva atravesada por elementos como la identidad y la
idiosincrasia. De esta manera se busca a partir de la sistematización de la experiencia “Biblioteca viajera,
historias en movimiento” dar cuenta de estrategias metodológicas que permiten el diálogo de saberes y la
producción de un metarrelato desde lo comunitario.
Palabras clave: Sistematización de Experiencias, Educación popular, Territorio, Pedag ogía de la frontera y
Memoria.

Por último, se busca generar un encuentro a nivel distrital de bibliotecas populares y
universitarias con el objetivo de establecer un diálogo de saberes sobre las estrategias que se
implementan al interior de los territorios como acciones claves en la promoción de los
procesos de lectura, escritura, oralidad y la creación de territorios de paz. Este espacio
pretende ser también un escenario para repensar la proyección social de las instituciones de
educación superior en miras a aportar de manera significativa a reducir las brechas de
desigualdad derivadas de los procesos de analfabetismo.
Productos socio comunitarios

1

2

Estrategia
Elaboración de Fanzine interactivo tipo
ruana e ilustración adaptada de la
cartografía social.
Creación de cortometraje sobre la
sistematización de la experiencia en el
marco del proyecto “Biblioteca viajera,
historias en movimiento”

Recurso
Fanzine

Producto
audiovisual

Público objetivo
Biblioteca
Comunitaria La
Huerta
Biblioteca
Comunitaria La
Huerta

Fecha
Junio 2022

Junio 2022
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Tabla 12. Producto socio comunitarios derivados de la sistematización de la experiencia

Como herramientas para la divulgación del conocimiento producido a partir de la
sistematización y como un ejercicio de construcción colectiva de memoria del proceso se
diseñará en el primer caso un Fanzine tipo ruana que dará cuenta de las diferentes reflexiones,
aspectos de la reconstrucción y reinterpretación de la sistematización. Además, se adaptará e
ilustrará la cartografía social elaborada con la comunidad a partir del taller “habitando nuestra
huerta” en donde se espera reconocer algunas de las acciones, impacto y el contexto en el que
emergió este Proyecto. A continuación, algunas de las páginas que conforman el fanzine:
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Por último, se creará un cortometraje en donde se plasmará el proceso de sistematización
en clave de reflexiones, lecciones aprendidas e impacto del Proyecto, este producto se espera
pueda ser de divulgación por parte de la comunidad, por lo que se buscará brindar información
de interés sobre el proceso desarrollado en el marco del proyecto “Biblioteca viajera, historias
en movimiento”. Ambos recursos se llevarán a cabo con la participación de la comunidad
desde la formulación hasta la ejecución de los mismos. A continuación, el guion del
cortometraje anteriormente mencionado:
En la inmensa ruraleza de la Localidad de Usme, que nos abriga con sus paisajes y nos
recuerda que somos hijas e hijos de la montaña se ubica la Biblioteca Comunitaria La Huerta, un
espacio que desde el 2014 abrió sus puertas a la comunidad para acoger y llevar a todos los
rincones del barrio el gusto por los procesos de lectura, escritura y oralidad.
La itinerancia de La Biblioteca, se da en el año 2018 a través del proyecto “Biblioteca viajera,
historias en movimiento”, en el marco de la Beca Ciudadanías en movimiento: arte y cultura
construyendo comunidad y paz de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte. Este permitió a
partir de la implementación de estrategias innovadoras, romper las fronteras que supone el espacio
físico y llevar al interior de los hogares la lectura, la escritura y la oralidad a través de un
encuentro, un espacio y un libro…

El cortometraje “Biblioteca viajera, historias en movimiento: una apuesta por la pluralidad” se
encuentra en el canal oficial de YouTube de la Biblioteca Comunitaria La Huerta y puede ser
consultado a través del siguiente enlace: https://bit.ly/3BRBESQ

Imagen 25. Realización del cortometraje. Fuente: tomada por Christian Cortés, 19 de marzo del 2022.
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Anexo 1: Fotografías trabajo colectiva con la comunidad de La Huerta
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Anexo 2: Diseño taller “Habitando nuestra huerta” – Cartografía social
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Anexo 3: Diseño taller “Somos semillas” – Cartografía del cuerpo o corpografía

114

BIBLIOTECA VIAJERA, HISTORIAS EN MOVIMIENTO

Anexo 4: Diseño grupo focal para la elaboración de la línea del tiempo
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Anexo 5: Diseño formato de consentimiento informado
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Anexo 6: Diseño formato de asentimiento informado
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Anexo 7: Matriz análisis de audios a partir de los ejes de la sistematización
Cate goría

Procesos de
gestión

Definición

Entendido
como la
forma de
organización
de la
comunidad
para la
puesta en
marcha de la
experiencia.
Este eje
contempla
los procesos
de ideación,
formulación
ejecución y
evaluación
de la
experiencia

Instrumento

Subcategoría

Ideación

Grupo focal
Línea del
tiempo

Formulación

Fragmento

Intervención Christian: ¿De dónde surge, por ejemplo, la necesidad
de hacer un proyecto como el de “¿Biblioteca viajera, historias en
movimiento”?
Intervención amiga Churra: como de las necesidades de la población
de tener un espacio que les permita como reunirse y tratar todos estos
temas alrededor de la biblioteca, de lectura.
Intervención amiga Churra: En el 2018 como uy qué hacemos, pues
era nuestro sueño tener una biblioteca. Es muy chévere estar acá,
también es un espacio para nosotros aunque la comunidad lo veía como
guardería

Interpretación

Se reconoce que dentro de las
motivaciones que permiten el
desarrollo de este tipo de apuestas se
encuentran por un lado las intrínsecas
que parte de un anhelo o intención
por materializar un sueño. Sin
embargo, hay algunos elementos
externos como el contexto que define
dicha motivación y que permite la
gestación de procesos socio
comunitarios.
Intervención amiga Churra: con los 10 chicos que venían y dijimos La itinerancia de La Biblioteca se da
¿qué hacemos? yo tengo una idea que es ir a las casas, entonces a partir de desarrollar otros procesos
ensayemos con Don Nicomedes, en ese entonces él estaba en su lecho al interior de la comunidad, de
de muerte y nosotros lo fuimos a visitar y nos fuimos a visitar con una acercar las estrategias de La
chica con esa monita que nos encontramos que les contamos que la Biblioteca a la comunidad como tal,
abordamos ahí en la calle, ella nos acompañó a entrar a la comunidad. de tal forma que la lectura se
A leerle según los horarios de ellos y no de nosotros, sino de ellos y convierte en pretexto para reconstruir
caerle a una cita dentro de sus casas eso fue como la primera intención. tejido social desde la visita.
Intervención amiga Churra: Luego entonces vi una convocatoria que Desde la formulación del Proyecto se
se llama Beca Ciudadanías en Movimiento y entonces a esa aplicamos identifica
un
ejercicio
de
y teníamos tres filtros.
participación colectiva entre los
Intervención La Churra: pues bueno, principalmente yo, lo miembros de la comunidad, lo que
escribimos entre una vecina. Nosotros hicimos la lectura de forma garantiza una mayor pertinencia
colectiva y se construyó en alianza con una fundación, Fundación Q frente a las estrategias diseñadas.
Plan nos ayudó a decir cómo se escribía, entonces con ellos que Además, se articula el proceso con
estaban trabajando y estudiando en el SENA y la vecina aquí Yareli, otras instituciones que cuentan con
ella nos ayudaba como «un objetivo se debe escribir con un verbo experiencia en este campo de la
formulación.
principal»
Intervención La Churra: si era amplia, claro porque eran ciudadanías
en movimiento, entonces, era mostrar todos los procesos que tejieran
red, que tejieran comunidad y que si tuvieran incidencia comunitaria.
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Anexo 8: Matriz taller “somos semilla” sobre corpografía
Dimensión Narrativa
Cabeza
¿Qué aprendí de la experiencia?
¿Con qué me quedo de la experiencia?
Después de ejecutado el proyecto ¿Qué me
gustaría que se mantuviera?
Pecho
¿Cuál fue nuestra motivación para participar de
la experiencia?
¿Qué fue aquello que más me gustó de
participar en la experiencia?
¿Cómo me sentí durante la experiencia?
Manos
¿Cuál fue nuestro rol al interior de la
experiencia?
¿Cuál considero que fue el mayor aporte de la
experiencia a mi vida?
¿Cuál fue el aporte que hice a la experiencia?
Pies
Ubicaremos tres palabras que definan nuestro
tránsito por la experiencia, por ejemplo, qué
sentíamos al llegar, cómo fue durante la
ejecución de la experiencia y una vez finalizado
el trabajo, ¿cuál sentimiento estaba presente?

Externo
En el contorno de la silueta se les pide a las y
los participantes que escriban aquello que
consideran les dejó la experiencia en términos
de comunidad. ¿Qué podemos rescatar?

Dimensión Gráfica

Dimensión interpretativa
La comunidad reconoce que a partir del proyecto el
trabajo en equipo y el vivir en comunidad son los dos
elementos que se constituyen como aprendizajes. Al
mismo tiempo, se constituyen como elementos que buscan
perdurar después de desarrollada la apuesta.
Dentro de las emociones de las(os) participantes en el
marco del proyecto se reconocen la alegría, gratificación
y orgullo por el trabajo realizado. Pero al mismo tiempo
la frustración y tristeza al recordar las adversidades que
enfrentaron en la ejecución del proyecto.
Los aportes que se contemplan las(os) a lo largo del
proyecto son el amor que se plasma en la entrega en los
diferentes roles desempeñados. El sentido de familia que
está muy presente en el ejercicio. Así mismo, la
creatividad, liderazgo, motivación y perseverancia.
El tránsito de las(os) participantes a lo largo del proyecto
se define a partir de un sentimiento de agotamiento ante
las dolencias sociales, pues reconocen que las realidades
que enfrenta el territorio son fuertes. Sin embargo, esto se
consolida como un pretexto (motivación) para diseñar
estrategias o como ellas(os) lo definen “pisar fuerte” a
través de las ocurrencias literarias cuyo propósito
principal es generar en la comunidad procesos de lectura.
Por último, el proyecto en términos de la comunidad deja
para las(os) participantes un sentido de pertenencia, una
añoranza por rescatar el sentido del hogar como elemento
clave en los procesos de sociabilización. La familia se
constituye como elemento clave en todos estos procesos
de identidad y apropiación.
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Anexo 9: Construcción línea del tiempo a partir del archivo recuperado en redes sociales
FECHA

COD

ACTIVIDAD

FUENTE

Facebook

8 Junio 2018

LT(06)
08

LT(06)
08.1

12
Junio 2018

LT(06)
08.2

LT(06)
12

Jornada de
catalogación

Colectivo
Creaktivo
Soundcloud
https://bit.ly/
3P0JvBE

Lecturas
sugeridas

YouTube
Q’Plan
https://bit.ly/
3OIFjpQ

Lectores
comunitarios

YouTube
https://bit.ly/
3s6hFdb

Gentil
Elefantil

DESCRIPCIÓN

¡Hola gente querida de facebook!
¿Cómo están?
Queremos mostrar un poco de que estamos haciendo con los niños de la comunidad del barrio la huerta,
a los que se definen como aprendices de #LectorComunitario que viene haciendo un ejercicio bien
interesante de selección de una colección de 30 libros para conformar un #CajónViajero que servirá para
leer dentro de los hogares de la comunidad en la que habitan.
Con el apoyo de la fundación QPlan y el Colectivo Creaktivo.
Jornada de Catalogación aprendices, Lectores Comunitarios, programa Leo y Usmeo, Lectura, escritura,
oralidad 08 de junio de 2018, metodología liderado por la Fundación Q´Plan.
Este programa hace parte del proyecto "Biblioteca Viajera" de la Biblioteca Comunitaria La Huerta, que
busca incentivar los procesos de liderazgo del barrio formando a Lectores Comunitarios para que
repliquen estas enseñanzas a su comunidad y así crear el relevo intergeneracional.
#bibliotecaviajeralahuerta #lectorescomunitariosl #qplan #qplantienes #lecturassugeridasqplan
•Lecturas Sugeridas; narrada por niños Booktubers•
Esta iniciativa nace de una ejercicio realizado por los niños, gracias a la selección de libros que
conforman el cajón viajero convirtiéndose en una fuente de inspiración que lleva a encaminarse en rol
de "Lectores Comunitarios" haciendo una reseña creativa.
¿Cuál es tu lectura sugerida?
//Comenta/Comparte//
Jornada de Catalogación aprendices, Lectores Comunitarios, programa Leo y Usmeo, Lectura, escritura,
oralidad 08 de junio de 2018, metodología liderado por la Fundación Queplan Tienes
Este programa hace parte del proyecto Biblioteca Viajera de la Biblioteca Comunitaria La Huerta, que
busca incentivar los procesos de liderazgo del barrio formando a Lectores Comunitarios para que
repliquen estas enseñanzas a su comunidad y así crear el relevo intergeneracional.
#bibliotecaviajeralahuerta #lectorescomunitariosl #qplan #qplantienes #lecturassugeridasqplan
Dadas las circunstancias actuales, Q`PLAN está haciendo parte del cambio a través de la creación y
ejecución de proyectos; con el fin de generar conciencia medio ambiental.
Q`PLAN en todos sus proyectos a desarrollar tiene un plan de acción para la concientización ambiental,
tanto participativo como de educación en pro de la comunidad local, reconociendo la importancia de
apoyar las culturas locales para evitar la pérdida de identidad patrimonial.
Gentil Elefantil nace de las iniciativas de los niños participantes de la Biblioteca Comunitaria La Huerta
y la Fundación Queplan Tienes, como una serie ilustrada que pretende llegar a diferentes espacios y
contextos para dar voz a aquellas personas que acepten el reto de ponerse el disfraz d el Gentil Elefantil
y narrarnos sus historias #gentilelefantil #lectorescomunitarioslahuerta #culturadepazqplan
#booktubersqplan #bibliotecaviajeralahuerta #usmeculturagastronomica #bibliotecacomunitarialahuerta
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Anexo 10: Creación de la cartografía social con l comunidad de La Huerta
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